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Аннотация. Актуальность исследования обусловлена необходимостью разработки интегративной модели 

психолого-педагогического сопровождения субъектов образования в современном вузе, что позволит 

предотвратить трудности в учебной и профессиональной деятельности этих субъектов, скорректировать и 

преодолеть трудности личностного и межличностного развития. Поэтому статья направлена на решение 

проблемы организации результативной системы психолого-педагогического сопровождения субъектов 

образования, особенно будущих педагогов, в условиях инновационных трансформаций, переживаемых 

образованием России и мира. Ключевым при изучении данной проблемы выступает системно-деятельностный 

подход, что позволяет представить деятельность субъектов образования как совместную учебно-

профессиональную активность, направленную на подготовку будущих педагогов к работе в условиях этого 

дисбаланса и «перепроизводства», ведущего к стрессам и дистрессам инноваций. 

Цель исследования — анализ ведущих направлений психолого-педагогического сопровождения развития 

будущих учителей как личностей, партнеров и профессионалов в инновационной образовательной среде. 

Теоретико-методологическую базу исследования составляют современные концепции и модели психолого-

педагогического сопровождения России и зарубежья. Психолого-педагогическое сопровождение, в свою оче-

редь, рассматривается нами как практика организации взаимодействия специалиста и сопровождаемых им 

психически здоровых людей, нацеленная на создание условий для личностного, межличностного и 

профессионального становления и развития, формирование и совершенствование необходимых человеку как 

полноценно функционирующей целостности компетенций и поддержку человека в сложных жизненных 

ситуациях. 

Основная задача психолого-педагогического сопровождения адаптации начинающих или будущих педагогов 

к профессиональной деятельности в инновационной образовательной среде — помощчь студентам и 

выпускникам педагогических вузов и факультетов в идентификации / распознавании, изучении и гармонизации 

внутренних и внешних способов разрешения базовых для образовательных отношений проблем и противоречий 

их труда в инновационном образовательном учреждении и инновационной профессиональной деятельности в 

целом. 
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Abstract. The relevance of the study is due to the need to develop an integrative model of psychological and 

pedagogical support for subjects of education in a modern university, which will prevent difficulties in the educational 

and professional activities of these subjects, correct and overcome the difficulties of personal and interpersonal 

development. Therefore, this article is aimed at solving the problem of organizing an effective system of psychological 

and pedagogical support for subjects of education and, especially, future teachers, in the conditions of innovative 

transformations experienced by education in Russia and the world. The key approach to the study of this problem is a 

system-activity approach, which allows us to present the activities of subjects of education as a joint educational and 

professional activity aimed at preparing future teachers to work in the conditions of this imbalance and 

«overproduction», leading to stress and distress of innovation. The purpose of the study is to analyze the leading areas 

of psychological and pedagogical support for the development of future teachers as individuals, partners and 

professionals in the innovative educational environment. The theoretical and methodological basis of the study is made 

up of modern concepts and models of psychological and pedagogical support in Russia and abroad. Psychological and 

pedagogical support is considered by us as a practice of organizing interaction between a specialist and mentally healthy 

people accompanied by him, aimed at creating conditions for personal, interpersonal and professional formation and 

development, the formation and improvement of competencies necessary for a person as a fully functioning integrity 

and support a person in difficult life situations. The main tasks of psychological and pedagogical support for the 

adaptation of beginners or future teachers to professional activities in the innovative educational environment are 

associated with the help of students and graduates of pedagogical universities and faculties in identifying / recognizing, 

studying and harmonizing internal and external ways to resolve the problems and contradictions of their work that are 

basic for educational relations in the innovative educational institution and innovative professional activity in general. 
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education; professional development; psychological and pedagogical support of specialist’s adaptation 
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Введение 

Актуальность исследования обусловлена 

необходимостью разработки интегративной мо-

дели психолого-педагогического сопровождения 

субъектов образования в современном вузе, что 

позволит предотвратить трудности в учебной и 

профессиональной деятельности этих субъектов, 

скорректировать и преодолеть трудности лич-

ностного и межличностного развития. Поэтому 

данная статья направлена на решение проблемы 

организации результативной системы психолого-

педагогического сопровождения субъектов обра-

зования, особенно будущих педагогов, в услови-

ях инновационных трансформаций, переживае-

мых образованием в России и в мире. 

Наше исследование посвящено направлениям 

совершенствования работы служб психолого-

педагогического сопровождения адаптации, инди-

видуализации и интеграции студентов как буду-

щих учителей к профессиональной деятельности 

в инновационной образовательной среде, повы-

шения эффективности и продуктивности (каче-

ства) поддержки будущих и начинающих специа-

листов в условиях (ди)стрессов, «кризиса пере-

производства инноваций» [Kassymova, 2019; Та-

щева, 2021]. Поиск путей и методов решения этой 

проблемы — крайне актуальная задача современ-

ной педагогики профессионального образования: 

ее решение будет способствовать повышению ка-

чества образования [Барихина, 2022]. 
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Оказывая помощь будущим и молодым специ-

алистам в сфере сопровождения личностного, 

межличностного и учебно-профессионального 

развития, психолого-педагогические службы 

должны хорошо понимать смысл процессов раз-

вития (адаптации, индивидуализации и интегра-

ции) и их место в структуре деятельности и ста-

новления/развития начинающего профессио-

нальный путь в целом [Тащева, 2021]. И хотя ис-

следований адаптации как междисциплинарного, 

одного из наиболее общих феноменов всех со-

временных наук, философии очень много, также 

остается много вопросов и неизученных про-

блем, включая те, что связаны с возможностями 

и ограничениями успешной (продуктивной и эф-

фективной) адаптации человека к постоянно из-

меняющимся условиям среды: даже констатации 

диалогического и системного взаимодействия 

человека и окружающего его мира не отражают 

всей сложности и всего богатства феноменов и 

тенденций активного освоения человеком его 

внешнего и внутреннего мира в их изменчивом, 

возникающем («эмерджентном») и в разной мере 

значимом и упорядоченном взаимодействии. 

Согласно работам К. А. Абульхановой-

Славской, Ш. А. Амонашвили, С. И. Архангель-

ского, М. У. Астровой, В. А. Буравихина, 

С. Г. Вершловского, В. И. Горовой, А. Де Перетти, 

А. А. Деркача, В. И. Долговой, Э. Ф. Зеера, Н. В. 

Кузьминой, Ю. Н. Кулюткина, Ж. О. Кузьминых, 

А. С. Макаренко, Н. В. Малковой, А. К. Марковой, 

Л. М. Митиной, А. В. Мудрика, Б. П. Невзорова, 

И. Н. Никитиной, М. М. Поташника, Р. Г. Сахи-

евой, А. И. Хаустовой, Е. Г. Черниковой, С. Н. Чи-

стякова, В. Е. Янковского и многих иных исследо-

вателей, сложный и многокомпонентный, непре-

рывный и многоэтапный, нелинейный и много-

уровневый, процесс количественных и качествен-

ных изменений человека как целостности (как 

личности, партнера и профессионала), содержа-

нием которого является освоение будущим специ-

алистом профессиональной деятельности и отно-

шений по поводу нее, имеет результатом профес-

сиональную адаптацию (адаптированность), ин-

дивидуализацию и, далее, интеграцию (интегри-

рованность) специалиста. Содержание и иные ас-

пекты адаптации, индивидуализации и интегра-

ции молодых специалистов в вузе и после него 

раскрыты в трудах А. В. Андрианова, 

М. Р. Арпентьевой, В. А. Зацепина, Л. К. Зубцо-

вой, Р. Ингерсола, А. К. Колесовой, О. В. Назаро-

вой, многих иных отечественных и зарубежных 

исследователей, но в большей мере безотноси-

тельно вопросов организации и осуществления 

психолого-педагогического сопровождения буду-

щих специалистов в ситуации их развития в усло-

виях инновационных трансформаций содержания, 

методики и процессов образования, вне контекста 

создания и деятельности служб психолого-

педагогического сопровождения будущих специа-

листов, предназначенных к оптимизации их под-

готовки к работе в условиях инновационных обра-

зовательных сред [Безюлева, 2011; Кузьмина, 

1993; Мудрик, 1986; Неумоева-Колчеданцева, 

2021; Подымова, 2018; Сибагатуллина, 2021]. 

Проблемам поддержки молодых педагогов и бу-

дущих педагогов в условиях образовательных ин-

новаций разных типов специалистами академиче-

ских служб, вопросам гармонизации развития 

проходящих первые этапы профессионального 

становления и развития субъектов образования в 

целом уделено относительно мало внимания. 

Если учитывать, что практика академической 

поддержки развития человека формируется и 

развивается с конца XIX в., с первой лаборатории 

Гр. Ст. Холла и трудов «отца» практической пси-

хологии образования Л. Витмера, проблемы пси-

холого-педагогического сопровождения 

(guideness) и «поддержки» будущих специали-

стов являются уже традиционными. В более 

поздних работах их анализируют, например, 

Г. Б. Андреева, Д. С. Занина, А. Н. Колпакова, 

Л. Н. Харавинина и др. Но и во многих традици-

онных и многочисленных новейших исследова-

ниях проблемы психолого-педагогического со-

провождения раскрываются, несмотря на акту-

альность, нередко фрагментарно или, напротив, 

излишне обобщенно, безотносительно к рассмат-

риваемой нами проблеме [Арпентьева, 2021; Бе-

зюлева, 2011; Величко, 2021; Тащева, 2021]. Все 

это делает решение поставленной нами исследо-

вательской цели теоретически и практически 

весьма значимым. 

Методология 

Цель исследования — выделение и осмысле-

ние ведущих направлений совершенствования 

психолого-педагогического сопровождения раз-

вития будущих учителей как личностей, партне-

ров и профессионалов в инновационной образо-

вательной среде. 
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Метод исследования — теоретический анализ 

основных направлений психолого-

педагогического сопровождения адаптации бу-

дущих учителей к профессиональной деятельно-

сти в инновационной образовательной среде. 

Теоретико-методологическую базу исследова-

ния составляют современные концепции и моде-

ли психолого-педагогического сопровождения 

России и зарубежья, а также концепция стресса 

инноваций в образовательной среде. Ключевым в 

изучении данной проблемы является системно-

деятельностный подход, что позволяет предста-

вить деятельность субъектов образования как 

совместную учебно-профессиональную актив-

ность, направленную на подготовку будущих пе-

дагогов к работе в условиях этого дисбаланса и 

«перепроизводства», ведущего к стрессам и дис-

трессам инноваций. Мы исходим из первона-

чального понимания понятия «сопровождения» 

как сопровождения развития» [Бардиер, 1993], 

помощи субъекту образования в самостоятель-

ном выборе и реализации выбора своего жизнен-

ного пути, в рамках которой создается «актив-

ная» образовательная среда, где многие выборы и 

решения совершаются на основе диалога всех 

субъектов: системно-деятельностная модель 

предполагает междисциплинарный статус самого 

института сопровождения, сотрудничество и со-

вершенствование всех субъектов, включая со-

трудников служб сопровождения [Малиновский, 

2007]. 

Результаты исследования 

Психолого-педагогическое сопровождение 

рассматривается нами как практика организации 

взаимодействия специалиста и сопровождаемых 

им психически здоровых людей, нацеленная на 

создание условий для личностного, межличност-

ного и профессионального становления и разви-

тия, формирование и совершенствование необхо-

димых человеку как полноценно функциониру-

ющей целостности компетенций и поддержку 

человека в сложных жизненных ситуациях. 

Адаптация предполагает общую успешность 

включения будущего специалиста в профессио-

нальную деятельность, возможность перехода к 

индивидуализированному, творческому развитию 

будущих и начинающих учителей к профессио-

нальной деятельности в инновационной образо-

вательной среде. Особенности (продолжитель-

ность, иные внешние характеристики адаптаци-

онного периода, его внутреннее содержание и 

формы) у каждого студента и выпускника инди-

видуальны, они часто зависят и от внутренних, и 

от внешних условий и качеств субъекта адапта-

ции и окружающей его среды. Успешная адапта-

ция (адаптация в сжатые сроки, связанная с до-

стижением гармонии с образовательной средой 

инновационного учреждения образования — ин-

теграцией через индивидуализацию) обеспечива-

ет высокую эффективность его дальнейшего тру-

да, включая возможности индивидуализации, 

профессионального развития и формирования, 

развития более или менее уникального стиля 

профессиональной деятельности и профессио-

нальной идентичности, а также интеграцию, при 

которой специалист, не поступаясь собой, нахо-

дится в гармонии с окружающим его миром, ста-

новится субъектом труда. Затрудненная, растя-

нувшаяся или заблокированная адаптация по-

рождают (ди)стрессы, вызывают ощущение не-

эффективности и неполноценности [Kassymova, 

2019; Тащева, 2021], усиливаю неуверенность и 

блокаду активности (беспомощность), пессимизм 

и невротизацию, блокируют индивидуализацию 

и интеграцию студентов. Это, в свою очередь, 

порождает снижение качества преподавания, ди-

дактического и воспитательного взаимодействия 

со школьниками или студентами; приводит к де-

формациям профессионализации (квазипрофес-

сионализму и имитациям профессионализма), 

профессиональной идентичности и препятствует 

формированию и развитию индивидуального 

стиля профессиональной деятельности, опреде-

ляет зависимость от внешних воздействий и фак-

торов как десубъективизацию. Поэтому рефлек-

сия / мониторинг, коррекция и совершенствова-

ние процессов и результатов профессиональной 

адаптации — важные задачи, побуждающие к 

созданию и развитию академических служб пси-

холого-педагогического сопровождения. Эти за-

дачи могут быть осуществлены целостной, меж-

дисциплинарной системой сопровождения обра-

зовательных процессов и субъектов образования 

в вузе, специалистами психолого-педагогических 

служб в сотрудничестве с вузовскими преподава-

телями, вневузовскими наставниками и иными 

специалистами, помогающими адаптации, инди-

видуализации и интеграции будущих специали-

стов в ходе учебно-профессиональных практик 

[Малиновский, 2007]. 
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Индивидуализация как стадия и компонент 

развития будущего педагога — важнейший этап, 

на котором он выбирает конкретные пути, траек-

тории личностного, межличностного и профес-

сионального совершенствования, самоактуализа-

ции и самореализации. На этом этапе крайне 

важна поддержка окружающих и согласование с 

ними вероятных путей [Solovyeva, 2019]. Чело-

век активно присваивает академические и про-

фессионально-ориентированные компетенции, 

обращает внимание на универсальные, метапро-

фессиональные (инструментальные, межлич-

ностные, системные) компетенции и частные, 

специальные, в том числе индивидуализирован-

ные компетенции [Гриднева, 2021]. Исследовате-

ли выделяют ряд элементов успешной интегра-

ции и подготовки будущих учителей: высокие 

ожидания в отношении академических достиже-

ний (успеваемости и освоения компетенций и 

ценностей) и качества образования (воспитания и 

обучения /преподавания), активная работа служб 

сопровождения и наставников в процессе прак-

тической подготовки, академическая рефлексия и 

мониторинги, непрерывная (пере)оценка, обнов-

ление и совершенствование программ, акцент на 

культурно-институциональных ценностях и це-

лях (миссии педагогического труда). 

Интеграция как этап связана с тем, что сту-

дент или молодой педагог успешно прошел эта-

пы адаптации и индивидуализации: он может 

успешно работать в самых разных ситуациях, 

удерживая как границы собственной индивиду-

альности, так и границы профессиональной при-

надлежности, развивая их гармонично, в согла-

сии друг с другом и реальностью привносимых в 

образование инноваций в целом: он может гра-

мотно выбирать способы осмысления и поведе-

ния в отношении предлагаемых новаций, прини-

мая ли отказываясь от них. Если на этапе адапта-

ции он преимущественно вынужден принимать 

предлагаемые ему новшества, на этапе индиви-

дуализации — сравнивать предлагаемые новов-

ведения, связанные с ними возможности и огра-

ничения с собственными ресурсами, то на этапе 

интеграции он приобретает субъектность, в том 

числе способность и готовность обоснованно, 

уверенно и последовательно говорить «да» или 

«нет» тем или иным новациям [Martineau, 2012; 

Hrabowski, 1999]. 

Что касается самих инноваций, здесь нужно 

отметить следующее: 

− «существуют различия между реальностью 

образовательного процесса и ее “имитацией и 

моделированием”, между реальностью и ее иде-

ей, в той или иной мере иллюзорной, в том числе 

различия между разными поколениями учителей 

и учеников, разными доктринами и “модами” на 

те или иные образовательные подходы к “мето-

дологической инженерии” и “педагогическим 

инструментам”» [Kassymova, 2019; Мудрик, 

1996, с. 20, 75]; 

− если профессиональное педагогическое об-

разование (безотносительно к тому, «традицион-

ное» оно или «инновационное») является некаче-

ственным, связанным с многочисленными трав-

мирующими ситуациями, включая коррупцион-

ные, то у будущих специалистов и молодых учи-

телей часто возникает вполне «естественное же-

лание отрицать и отменять связь с их профессио-

нальной и педагогической подготовкой», все 

предшествующее может восприниматься лишь 

как начало, требующее отрицания и переосмыс-

ления и, в этом смысле, обесценивания [Гасано-

ва, 2021, с. 77]; 

− часть новаций и реформ являются псевдо-

новациями, в том числе «антипаттернами» педа-

гогических отношений, то есть не соответствуют 

или прямо противоречат целям и сущности обра-

зования, являются разрушающими образователь-

ные отношения формами и содержаниями по-

строения, осуществления и совершенствования 

процессов обучения и воспитания. Будущий и 

начинающий специалист должны быть готовыми 

и способными различать продуктивные и нега-

тивные «новации» («паттерны» и «антипаттер-

ны» образования), принимать решения о приня-

тии или отвержении предлагаемых перемен, со-

вершая выбор — согласиться с ними или отка-

заться от них ради себя как личности, партнера и 

профессионала [Kassymova, 2019; Тащева, 2021]; 

− молодой (будущий) педагог должен четко 

знать, где он может получить помощь в трудной 

профессиональной ситуации [Гасанова, 2021], в 

том числе в связи с традиционными, и в связи с 

инновационными аспектами своего труда; моло-

дому специалисту желательно иметь среди кол-

лег наставника, который наставлял бы его, помо-

гая практическими советами и теоретическими 

знаниями. Желательны также контакты с педаго-

гами из других образовательных организаций, 

регулярное участие в методических объединени-

ях, в которых будущий или начинающий педагог 
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может почерпнуть много нового и важного для 

своей профессиональной деятельности, ее реали-

зации в условиях конкретных инноваций или в 

традиционных условиях [15]; 

− помощь будущим специалистам, преподава-

телям и иным субъектам образования со стороны 

специалистов служб психолого-педагогического 

сопровождения не отменяет, а подчеркивает зна-

чение личностного, межличностного и профес-

сионального совершенствования самих сопро-

вождающих [Kassymova, 2019; Тащева, 2021], 

синергетические эффекты совершенствования 

различных субъектов образовательной системы. 

Поэтому, как показано в наших более ранних 

исследованиях [Гриднева, 2021; Гасанова, 2021], 

основная цель психолого-педагогического сопро-

вождения адаптации будущих учителей к про-

фессиональной деятельности в инновационной 

образовательной среде — помочь будущему и 

начинающему учителю разобраться в себе как 

целостности (личности, партнере, профессиона-

ле), в причинах возникающих профессиональных 

проблем и ошибок, в возможностях и способно-

стях, а также в своих интересах и предпочтени-

ях/склонностях, знаниях и умениях (компетенци-

ях) с целью мобилизации и гармонизации его 

внутренних и внешних ресурсов и деятельности 

в контексте ее осуществления и перспектив са-

моразвития. 

В связи с этим можно выделить и обосновать 

несколько ведущих задач системной модели пси-

холого-педагогического сопровождения адапта-

ции будущих учителей к профессиональной дея-

тельности в инновационной образовательной 

среде [Тащева, 2021; Martineau, 2012]. 

Разработка программ психолого-

педагогического сопровождения, направленных 

на успешную адаптацию будущих учителей к 

профессиональной деятельности в инновацион-

ной образовательной среде, должна опираться на 

ряд моментов, включая учет опыта и компетен-

ций обучающегося как студента и практикующе-

го педагога [Hrabowski, 1999]. 

− Изучение реальных профессиональных за-

труднений начинающих педагогов, формулиро-

вание их актуальных потребностей. Информаци-

онная и консультативная поддержка будущих 

учителей в рамках профессиональной деятельно-

сти в инновационной образовательной среде свя-

зана с выстраиванием, реализацией и совершен-

ствованием индивидуального образовательного 

маршрута; формированием информационного 

банка образовательных услуг для будущих учи-

телей, готовящихся к профессиональной дея-

тельности в инновационной образовательной 

среде, в регионе. 

− Организация курсов повышения квалифи-

кации начинающих трудовой путь учителей, го-

товящихся к профессиональной деятельности в 

инновационной образовательной среде. Участие 

в творческих лабораториях, тренингах в вузе и 

вне вуза. Личностное и профессионально-

ориентированное (супервизорское) консультиро-

вание. 

− Привлечение будущих учителей к профес-

сиональной деятельности в инновационной обра-

зовательной среде, исследовательско-

экспериментальной работе, проектированию и 

апробации новых методик и подходов к обуче-

нию и воспитанию школьников и студентов в 

контексте освоения ими предметных знаний и 

умений. Участие будущих учителей в научно-

практических конференциях по актуальным про-

блемам и трудностям инноваций в педагогиче-

ской среде современных вузов и школ [Тащева, 

2021; Hrabowski, 1999]. 

− Ликвидация у будущих учителей, готовя-

щихся к профессиональной деятельности в ин-

новационной образовательной среде, пробелов в 

компетенциях по экономическим, политическим, 

религиозным, правовым, психологическим и со-

циальным вопросам; осмысление широкого со-

циального контекста профессиональной деятель-

ности специалиста в инновационной образова-

тельной среде, включая ознакомление с норма-

тивно-правовыми документами, регламентиру-

ющими профессиональную деятельность совре-

менных педагогов [Величко, 2021; Hrabowski, 

1999]. 

− Обеспечение будущих учителей, готовя-

щихся к профессиональной деятельности в ин-

новационной образовательной среде, современ-

ной научно-методической литературой, материа-

лами перспективного планирования и заверша-

ющей рефлексии, воспитательными и дидактиче-

скими материалами. Активное включение буду-

щих учителей в профессиональную деятельность 

в инновационной образовательной среде в ходе 

адаптивно и развивающе направленных меро-

приятий как в учреждении, так и вне его стен 

(выезды, экскурсии). Своевременная и поддер-

живающе направленная оценка и рефлексия тру-
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да и успехов начинающего специалиста, грамот-

ное, направленное и осознанное управление 

профессиональной адаптацией, интеграцией и 

индивидуализацией, а также, в целом, становле-

ние и развитие будущих и начинающих свой тру-

довой путь педагогов через институты наставни-

чества / тьюторинга, тренинга, коучинга и супер-

визий [Гриднева, 2021; Малиновский, 2007; 

Solovyeva, 2019]. 

− Обеспечение будущих и начинающих педа-

гогов средствами диагностики, рефлексии и ис-

правления ошибок своей деятельности: выявле-

ния и регистрации «сигналов тревоги» в профес-

сиональной деятельности, списка базовых и ти-

пичных ошибок и путей их преодоления и 

предотвращения; инструкциями, позволяющими 

избежать перегрузок, выгораний и иных искаже-

ний трудовой активности, деформаций личност-

ного, межличностного и профессионального ти-

па [Kassymova, 2019; Тащева, 2021; Martineau, 

2012]. 

Заключение 

Результаты исследования позволяют заклю-

чить, что основные задачи психолого-

педагогического сопровождения адаптации начи-

нающих или будущих педагогов к профессио-

нальной деятельности в инновационной образо-

вательной среде связаны с помощью студентам и 

выпускникам педагогических вузов и факульте-

тов в идентификации/распознавании, изучении и 

гармонизации внутренних и внешних способов 

разрешения базовых для образовательных отно-

шений проблем и противоречий их труда в инно-

вационном образовательном учреждении и инно-

вационной профессиональной деятельности в 

целом. Помимо высокого качества теоретико-

практической подготовки и регулярного повы-

шения квалификации в области преподавания 

того или иного предмета, его методов, методик и 

моделей, большое значение в гармонизации и 

оптимизации работы специалиста имеет наличие 

и отвечающее запросам актуальной ситуации со-

держание психолого-педагогического сопровож-

дения адаптации будущих и начинающих учите-

лей к профессиональной деятельности в иннова-

ционной образовательной среде со стороны спе-

циальных служб. 
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