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Формирование сетевого экспертного сообщества «Русской школы за рубежом» 

Аннотация. Представлены механизмы и этапы организации сетевого экспертного профессионального 

сообщества русской международной школы за рубежом в рамках реализации программы стратегического 

академического лидерства «Приоритет-2030». Международное экспертное сообщество формируется для 

экспертно-консультативного сопровождения управленческой деятельности руководителей русских 

международных школ. 

Используемая в рамках проекта «Приоритет-2030» технология формирования экспертного сообщества 

«Модель организации консалтинговой деятельности экспертных сообществ в сфере управления развитием 

образовательных организаций», получившая свидетельство Роспатента, разработана и успешно апробирована 

на базе федеральной инновационной площадки «Формирование региональных профессиональных экспертных 

сообществ для гуманитарной экспертизы и педагогического проектирования личностно развивающих 

социально-образовательных сред». 

Алгоритм реализации технологии включает девять шагов-этапов (подготовка экспертов на основе 

программы дополнительного профессионального образования; формирование кадрового ядра экспертных 

сообществ в зарубежных странах; организация сетевого координационно-ресурсного центра; формирование 

единого информационного поля для дистанционного консультирования зарубежных экспертных сообществ; 

создание международного экспертного совета; организация стажировки руководителей образовательных 

организаций; аттестация международным экспертным советом кандидатов на звание «Эксперт-консультант 

русской международной школы»; организация консалтингового сопровождения развития русских 

международных школ силами подготовленной команды экспертов-консультантов; организация взаимодействия 

экспертных сообществ отдельных стран и регионов). 

Подготовка и создание профессиональных экспертных сообществ на основе современных организационных 

и консалтинговых технологий рассматривается как основа научно-методического сопровождения управления 

целенаправленным развитием русской международной школы. 

Ключевые слова: русская международная школа; экспертное сообщество; сетевая организация; подготовка 

экспертов; экспертный совет; дополнительное образование руководителей; стажировка руководителей; 

координационно-ресурсный центр 
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Abstract. The mechanisms and stages of organizing a network expert professional community of the Russian 

international school abroad as part of implementing the Priority-2030 strategic academic leadership program are 

presented. The international expert community is formed for expert advisory support of management activities of heads 

of Russian international schools. 

The technology used within the framework of the Priority-2030 project for forming the expert community «Model 

of organization of consulting activities of expert communities in the field of development management of educational 

organizations,» which is certified with Rospatent, was developed and successfully tested on the basis of the federal 

innovation platform «Formation of regional professional expert communities for humanitarian expertise and 

pedagogical design of personally developing social and educational environments.» 

The technology implementation algorithm includes nine steps (training experts based on the program of additional 

professional education; formation of the human resources core of expert communities in foreign countries; organization 

of a network coordination and resource center; formation of a single information field for remote consulting of foreign 

expert communities; foundation of an international expert council; organization of internships for heads of educational 

organizations; certification by the international expert council of candidates for the title «Expert Consultant of the 

Russian International School»; organization of consulting support for the development of Russian international schools 

by a trained team of expert consultants; organization of expert communities of individual countries and regions to 

interact). 

The preparation and making up of professional expert communities based on modern organizational and consulting 

technologies is considered as the basis for scientific and methodological support for managing the targeted development 

of the Russian international school. 
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Есть несколько способов разбивать 

сады: лучший из них — поручить это де-

ло садовнику. 

Карел Чапек 

Организация сети русских международных 

школ в зарубежных странах осуществляется 

МГИМО МИД России [Вызовы и перспекти-

вы … , 2021] в рамках реализации программы 

стратегического академического лидерства 

«Приоритет-2030» [О мерах по реализации … , 

2021] в контексте утвержденных Президентом 

Российской Федерации Концепции гуманитарной 

политики Российской Федерации за рубежом 

[Концепция гуманитарной политики, 2022] и 

Концепции «Русская школа за рубежом» [Кон-

цепция «Русская школа…», 2015], а также ос-

новных направлений политики России в области 

международного культурно-гуманитарного со-

трудничества Министерства иностранных дел 

Российской Федерации [Основные направления 

политики России … , 2010]. 

Одним из важнейших аспектов реализации 

данного масштабного проекта является форми-

рование международного сетевого экспертного 

сообщества для оказания экспертно-

консультативной поддержки в управленческой 
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деятельности руководителей соответствующих 

образовательных организаций [Захарова, 2018; 

Лобок, 2014]. 

В рамках федеральной инновационной пло-

щадки «Формирование региональных професси-

ональных экспертных сообществ для гуманитар-

ной экспертизы и педагогического проектирова-

ния личностно развивающих социально-

образовательных сред» была разработана и 

успешно апробирована «Модель организации 

консалтинговой деятельности экспертных сооб-

ществ в сфере управления развитием образова-

тельных организаций», получившая свидетель-

ство Роспатента [Ясвин, 2015], которая включает 

пошаговый алгоритм создания и организации 

работы экспертного сообщества; структурно-

функциональную модель регионального эксперт-

ного сообщества; программу стажировки буду-

щих экспертов и квалификационные требования 

к экспертам-консультантам; содержание эксперт-

ной деятельности в системе управления образо-

ванием; методические рекомендации по проведе-

нию экспертизы в образовательных организациях 

(цель, функции, предмет, принципы); структуру и 

содержание консалтинговой деятельности в об-

щеобразовательной организации; параметры мо-

ниторинга функционирования и развития экс-

пертных сообществ. 

Алгоритм создания и организации работы 

экспертного сообщества. 

1-й шаг. Подготовка экспертов-консультантов 

на основе 144-часовой программы дополнитель-

ного профессионального образования «Эксперт-

но-проектное управление развитием образова-

тельных организаций в условиях реализации 

приоритетов образовательной политики Россий-

ской Федерации» и их последующей стажировки 

в общеобразовательных организациях, давно и 

успешно использующих технологии экспертно-

проектного управления для своего организаци-

онного развития. 

2-й шаг. Из лучших выпускников данной про-

граммы формируется ядро экспертных сооб-

ществ в зарубежных странах. 

3-й шаг. Осуществляется организация на 

межфакультетской кафедре образовательных си-

стем и педагогических технологий МГИМО 

МИД России международного координационно-

ресурсного центра, основные задачи которого 

заключаются в следующем: 

− аккумулирование методического арсенала 

проведения системных экспертиз в образова-

тельных организациях; 

− аккумулирование опыта проведения си-

стемных экспертиз в образовательных организа-

циях (публикации, интернет-ресурсы и т. п.); 

− совершенствование профессиональных 

навыков консультантов путем ведения системно-

го мониторинга образовательных организаций, 

осмысления собственного методического опыта; 

− популяризация методологии системной 

экспертизы общеобразовательных организаций 

школ в образовательном сообществе, вовлечение 

новых образовательных организаций в проведе-

ние данных экспертиз; 

− проведение обучения и стажировок руково-

дителей и педагогов для освоения ими соответ-

ствующей идеологии и технологий; 

− формирование команд компетентных экс-

пертов для консультационной поддержки и су-

первизии на начальных стадиях внедрения си-

стемы в образовательных организациях; 

− консультирование специалистов, проводя-

щих экспертизы в своих образовательных орга-

низациях. 

4-й шаг. Формирование единого информаци-

онного поля для дистанционного консультирова-

ния зарубежных экспертных сообществ и образо-

вательных организаций специалистами между-

народного координационно-ресурсного центра. 

5-й шаг. Создание международного эксперт-

ного совета для стратегического управления раз-

витием региональных экспертных сообществ за-

рубежья, в который входят наиболее заинтересо-

ванные и компетентные специалисты из всех об-

разовательных организаций, участвующих в про-

екте, а также научные руководители проекта, 

научные сотрудники и преподаватели образова-

тельных организаций высшего образования, экс-

перты. На периодических заседаниях совета об-

суждаются различные методические вопросы, 

анализируется опыт управления инновационным 

развитием конкретных образовательных органи-

заций, проводятся консультации и т. д. 

6-й шаг. Организация стажировки руководи-

телей образовательных организаций и их заме-

стителей с целью дальнейшей профессионально-

общественной аттестации на звание «эксперт-

консультант». Стажировка в условиях организа-

ции — важный этап подготовки экспертов после 

завершения ими образовательной программы и 

защиты выпускной работы. Данная стажировка 

осуществляется в условиях сетевого проекта, в 

который входят как общеобразовательные орга-

низации (горизонтальная структура сети), так и 

научно-образовательные, осуществляющие науч-
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но-методическое руководство проектом (верти-

кальная структура сети). Каждый стажер стано-

вится практикантом-консультантом одной из об-

щеобразовательных организаций, участвующих в 

сетевом проекте, под руководством одного из 

научных руководителей проекта. 

На первом этапе стажировки в общеобразова-

тельной организации проводится комплексная 

экспертиза существующего состояния ее органи-

зационно-образовательной системы: определение 

реально сложившейся в школе управленческо-

педагогической модели [Калуве, 1993; Уланов, 

1998; Ясвин, 2019]; анализ содержания образова-

тельного плана общеобразовательной организа-

ции; психолого-педагогическая экспертиза обра-

зовательной среды общеобразовательной органи-

зации на различных уровнях (микросреды, ло-

кальная среда) с анализом восприятия школьной 

среды различными субъектами образовательного 

процесса (руководители, педагоги, учащиеся и 

родители); анализ представлений директора и его 

заместителей о состоянии общеобразовательной 

организации и т. п. 

На втором этапе стажировки разрабатывает-

ся модель организационно-образовательной си-

стемы общеобразовательной организации. Под 

руководством стажера формируется и работает 

творческая группа, состоящая из администрации 

и наиболее компетентных сотрудников общеоб-

разовательной организации. Функции данной 

творческой группы заключаются в определении 

новых приоритетов и стратегических ориентиров 

образовательной деятельности организации; 

определении направления развития образова-

тельной системы (с учетом философских, педаго-

гических, психологических, дидактических, 

управленческих и других аспектов); разработке 

(переосмыслении) Концепции общеобразова-

тельной организации и т. п. 

На третьем этапе стажер разрабатывает 

Стратегию развития образовательной системы 

общеобразовательной организации. Проводится 

анализ научных концепций, подходов и разрабо-

ток в соответствующих областях, а также педаго-

гических технологий и отбор из них для даль-

нейшего тщательного изучения наиболее адек-

ватных целям и условиям образовательной дея-

тельности организации. Определяются этапы ре-

ализации Концепции общеобразовательной орга-

низации; разрабатывается новый профессио-

нальный функционал сотрудников в соответ-

ствии с предполагаемыми организационно-

педагогическими изменениями и т. п. Данный 

этап завершается проведением стажером рабоче-

го семинара «Модели школьных образователь-

ных систем» для педагогического коллектива. 

На четвертом этапе стажер разрабатывает 

программы повышения психолого-

педагогической квалификации персонала обще-

образовательной организации с целью освоения 

профессиональных знаний и установок, необхо-

димых для внедрения в практику новых подходов 

и технологий (создание научно-методической 

библиотеки, проведение тренингов, семинаров, 

мастер-классов и т. п.). 

На пятом этапе стажер руководит разработ-

кой комплекса педагогических проектов сотруд-

ников общеобразовательной организации, обес-

печивающих реализацию модели образователь-

ной системы на уровне образовательных микро-

сред. Данный этап завершается фестивалем педа-

гогических проектов. 

На шестом этапе стажер руководит апроба-

цией разработанных педагогических проектов в 

условиях общеобразовательной организации, а 

также осуществляет их коррекцию и консульти-

рует по вопросам внедрения в повседневную 

практику образовательной деятельности. На дан-

ном этапе совершенствуется образовательная си-

стема организации как в плане углубления — 

более тщательной проработки ее отдельных по-

ложений, так и в плане расширения — методиче-

ской интеграции в данную систему ранее недо-

статочно проработанных аспектов образователь-

ной деятельности. Проводится повторная ком-

плексная экспертиза состояния образовательной 

системы общеобразовательной организации, на 

основе которой делаются выводы об эффектив-

ности проделанной работы. 

На седьмом этапе подводятся итоги деятель-

ности стажировки: обобщаются и оформляются 

полученные результаты, готовятся итоговые пуб-

ликации, электронные и видеоматериалы и т. п. 

Таким образом, стажировка специалистов 

осуществляется в течение года под руководством 

научных руководителей проекта и директоров 

общеобразовательных организаций, имеющих 

опыт проведения экспертизы и сотрудничающих 

с опытными консультантами в рамках сетевого 

проекта. 

7-й шаг. Международным экспертным сове-

том периодически проводится аттестация на зва-

ние «эксперта-консультанта русской междуна-

родной школы» выпускников программы допол-

нительного профессионального образования 

«Экспертно-проектное управление развитием 
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образовательных организаций в условиях реали-

зации приоритетов образовательной политики 

Российской Федерации» и успешно прошедших 

стажировку. 

Можно выделить следующие требования к ат-

тестации экспертов-консультантов. 

Формальные требования: 

− Кандидат должен иметь базовое высшее 

образование, предпочтительно в области педаго-

гики, психологии, управления или социологии. 

− Иметь опыт работы в общеобразовательной 

организации (не менее 3-х лет). 

− Пройти программу дополнительного про-

фессионального образования в области гумани-

тарной экспертизы школьного образования. 

− Пройти стажировку в сетевом проекте. 

− Подготовить экспертное заключение по об-

щеобразовательной организации и программу ее 

развития, разработанную при его непосредствен-

ном участии. 

− Предоставить рекомендации от руководите-

ля программы дополнительного профессиональ-

ного образования, а также руководителей стажи-

ровки. 

Содержательные требования: 

− Умение формулировать социальную мис-

сию школы на основе осмысления сложившихся 

в ней реалий и представлений руководителей 

общеобразовательной организации о перспекти-

вах ее развития [Дудина, 2014; Маркс, 1995; Мо-

исеев, 2001]. 

− Владение важнейшими экспертными мето-

диками, такими как методика построения орга-

низационно-образовательной модели школы [Ка-

луве, 1993; Уланов, 1998; Ясвин, 2019]; методика 

построения модели структурной организации 

школы [Евдокимова, 2001; Конаржевский, 2000]; 

методика экспертизы школьной среды [Ясвин, 

2019]. 

− Умение статистически обрабатывать эмпи-

рические данные и строить модели основных 

системных элементов общеобразовательной ор-

ганизации. 

− Умение проводить сопоставительный ана-

лиз полученных моделей, выявлять рассогласо-

вания, определять приоритеты в преодолении 

данных рассогласований. 

− Умение проектировать нововведения в 

школьную организацию. 

− Умение разрабатывать программу развития 

общеобразовательной организации и руководить 

творческой группой, осуществляющей данную 

разработку. 

− Умение консультировать руководителей и 

коллектив по итогам экспертизы. 

− Умение проводить мониторинг качества об-

разования в общеобразовательной организации 

(в гуманитарном измерении) [Братченко, 2003; 

Майоров, 2005]. 

− Умение рефлексировать эффективность ин-

новаций на основе мониторинга и осуществлять 

необходимую коррекцию программы развития 

общеобразовательной организации. 

Личностно-идеологические требования: 

− Быть носителем и популяризатором гума-

нистических ценностей и приоритетов русской 

международной школы. 

− Обладать системным мышлением — иметь 

«привычку» рассматривать частные проявления, 

«мелочи» и «детали» как проявления системных 

процессов, протекающих в школьной организа-

ции. 

− Обладать экспертным мышлением — рас-

сматривать школьную реальность «отстранен-

ным взглядом», быть «человеком из другого го-

рода», оставаясь включенным в школьную жизнь 

и заинтересованным в успехах и благополучии 

каждого субъекта образовательного процесса. 

− Обладать проектным мышлением — каж-

дую проблему уметь превратить в комплекс ор-

ганизационно-управленческих задач и далее — в 

пошаговый путь выполнения этих задач. 

− Осознавать свою профессиональную мис-

сию — служение интересам развития русской 

международной школы в гуманитарном плане и, 

соответственно, отстаивать интересы каждого 

субъекта образовательного процесса в школе. 

Аттестация проводится путем предваритель-

ного личного собеседования с кандидатом, ре-

цензирования компетентными членами межуна-

родного экспертного совета представленных им 

экспертно-проектных разработок и их публичной 

защиты. Оценка экспертно-проектных разрабо-

ток кандидата проводится на основе оценочного 

листа (Таблица 1). 

Таблица 1 

Оценочный лист учебного экспертно-проектного заключения 
Критерий Баллы Оценка 

Структурно-содержательное соответствие 

Краткая справка об особенностях образовательной организации, миссия, экспертное заключение по от-

До 10 
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Критерий Баллы Оценка 

дельным системным элементам, общее экспертное заключение, проектные предложения по развитию 

отдельных системных элементов, проект программы развития образовательной организации, анализ рис-

ков 

Полнота и адекватность использования методического арсенала 

Методика анализа организационно-образовательной системы, методика анализа образовательной среды, 

методика анализа социокультурного содержания образования, моделирование организационной структу-

ры, методика анализа организационной культуры, методика анализа отношения к образовательному 

учреждению, методика анализа взаимной толерантность членов образовательного сообщества 

До 10 

 

Грамотность использования методического арсенала 

Четкость описания процедуры проведения инструментальной экспертизы, корректность первичного 

структурирования экспертных данных, корректность проведения статистической обработки данных 

До 10 

 

Построение графических моделей 

Корректность моделей, полнота графической представленности экспертно-проектных материалов, эсте-

тичность графического представления материалов, забота о пользователях материалов, владение графи-

ческими редакторами, креативность в процессе графического моделирования 

До 8 

 

Глубина экспертного анализа полученных результатов 

Степень подробности описания полученных результатов, понимание практической значимости результа-

тов, объяснение причин сложившейся ситуации, анализ взаимосвязанности различных системных эле-

ментов, вариативность реализации, адекватность выводов 

До 8 

 

Соответствие проектных предложений экспертным результатам 

Опора проектных предложений на экспертные данные, обоснованность проектных предложений  

До 6 
 

Степень проработанности проектных предложений 

Подробность описания предложений, выделение приоритетов, описание ресурсов, видение рисков, учет 

возможных барьеров, взаимодополняемость предложений 

До 12 

 

Системность проектных предложений 

Направленность на реализацию миссии, комплексный характер предложений, учет внешних и внутрен-

них ограничений, взаимосвязанность предложений, опора на всю полноту экспертных данных, учет со-

циально-экономической ситуации и образовательных потребностей в регионе 

До 10 

 

Творческий потенциал проектных предложений 

Креативность, обоснованный выход за рамки предложенного алгоритма, оригинальность проектных 

идей 

До 8 

 

Оформление экспертно-проектного заключения 

Четкость и аккуратность оформления, соблюдение формальных требований, визуальная привлекатель-

ность, последовательность изложения материала, забота об удобстве восприятия материала 

До 10 

 

Публичная презентация экспертно-проектного заключения 

Адекватность и эффектность визуальной презентации, четкость и ясность изложения материала, контакт 

с аудиторией, эмоциональная яркость, общая эрудиция и профессиональная культура 

До 8 

 

Итоговая оценка До 

100 
 

 
Кандидаты, набравшие 70 и более баллов, по-

лучают сертификат о присвоении звания «Экс-

перт русской международной школы». Слушате-

ли, набравшие 90 и более баллов, получают сер-

тификат о присвоении звания «эксперт-

консультант русской международной школы». 

8-й шаг. Организация консалтингового сопро-

вождения развития русских международных 

школ силами подготовленной команды экспер-

тов-консультантов. 

В процессе консультирования используется 

технология гуманитарной экспертизы школьной 

среды, которая включает анализ данных о согла-

сованности между ее образовательной, организа-

ционной и социальной подсистемами, а также 

анализ соответствия каждой из данных подси-

стем заявленной миссии школы. Выделяются 

следующие содержательные блоки системной 

экспертизы школьной организации: анализ пред-

ставлений директора и его заместителей о состо-

янии школы, а также о ее миссии и перспективах 

развития; определение реально сложившейся в 

школе управленческо-педагогической модели; 

анализ развивающего потенциала содержания 

образовательной программы школы; экспертиза 

образовательной среды школы на различных 

уровнях (микросреда, локальная среда, взаимо-

отношения с макросредой) на основе анализа 

восприятия школьной среды различными субъек-

тами образовательного процесса (руководителя-

ми, педагогами, учащимися и родителями); опре-

деление характера организационной культуры 

педагогического коллектива; психологическая 

диагностика субъективного отношения к школе 

различных категорий субъектов образовательно-

го процесса; оценка взаимной толерантности 

субъектов образовательного процесса. 
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Результатом обработки экспертно-

диагностических данных является моделирова-

ние основных компонентов школьной среды: ор-

ганизационного — построение модели организа-

ционной структуры школы; педагогического — 

построение моделей школьной среды, образова-

тельного плана и образовательного процесса; со-

циального — построение моделей организаци-

онной культуры, взаимной толерантности и от-

ношения к школе всех категорий субъектов обра-

зовательного процесса. 

9-й шаг. Организация взаимодействия экс-

пертных сообществ отдельных стран и регионов 

для организации международного сетевого про-

фессионального экспертного сообщества русской 

международной школы [Хромых, 2022; Ясвин, 

2022]. Осуществление дистанционного консуль-

тирования инновационного развития образова-

тельных организаций на основе разработанного 

программно-диагностического комплекса для 

обеспечения процесса экспертно-проектного 

управления инновационным развитием образова-

тельных организаций. Основные этапы органи-

зации сетевого экспертного сообщества русской 

международной школы представлены в Табли-

це 2. 

Таблица 2 

Этапы формирование сетевого экспертного сообщества  

для ведения мониторинга развития русских международных школ 
№ Содержание деятельности Ожидаемые результаты Механизмы вовлечения образовательных 

организаций  

1 Организация на базе межфакуль-

тетской кафедры образовательных 

систем и педагогических техноло-

гий МГИМО координационно-

ресурсного центра мониторинга 

развития образовательных воз-

можностей в русских международ-

ных школах 

Соединение профессионального 

потенциала ведущих специалистов 

и разработанного научно-

методического арсенала в области 

мониторинга развития образова-

тельных систем с образовательным 

сообществом русской междуна-

родной школы 

1. Использование организационной струк-

туры и зарубежных ресурсов МИД РФ. 

2. Использование ресурсов ведущих рос-

сийских университетов (МГИМО, РУДН, 

МГУ, ГИРЯ им. А. С. Пушкина и др. для 

постдипломного педагогического  психо-

лого-педагогического образования зару-

бежных коллег (в том числе в формате 

магистратуры). 

3. Сотрудничество с профессиональными 

изданиями и средствами массовой инфор-

мации. 

4. Привлечение специалистов органов 

управления образованием, а также лидеров 

педагогических сообществ (победителей и 

лауреатов конкурсов профессионального 

мастерства, наиболее авторитетных дирек-

торов школ, научных руководителей обра-

зовательных учреждений и т. п.) к участию 

в программах подготовки экспертов. 

5. Внедрение технологии системного мо-

ниторинга развития образовательных 

учреждений в процедуры оценки качества 

русских международных школ. 

6. Введение в рамках проекта на добро-

вольной основе «Сертификата качества 

образовательных возможностей русской 

международной школы», присуждаемого 

международным экспертным советом 

учреждениям, получившим высокий рей-

тинг по результатам мониторинга. 

7. Введение номинаций, связанных с уров-

нем развития образовательных систем, в 

конкурсы, проводимые под эгидой русской 

международной школы. 

8. Сотрудничество с российскими и зару-

бежными структурами по эксперимен-

тальной и инновационной деятельности в 

области образования 

2 Подготовка и издание электронно-

го учебно-методического комплек-

са по ведению мониторинга разви-

тия образовательных систем 

Методическая обеспеченность 

специалистов для ведения монито-

ринга развития образовательных 

систем 

3 Реализация программы подготовки 

экспертов для ведения мониторин-

га развития образовательных си-

стем в русской международной 

школе 

Наличие в зарубежных странах 

специалистов, профессионально 

подготовленных к ведению мони-

торинга развития образовательных 

систем 

4 Формирование экспертных команд 

в зарубежных странах под руко-

водством специалистов, прошед-

ших подготовку в области монито-

ринга развития образовательных 

систем 

Функционирование в зарубежных 

странах инициативных профессио-

нальных групп как ядер развива-

ющегося международного экс-

пертного сообщества для ведения 

мониторинга развития образова-

тельных систем 

5 Организация в зарубежных стра-

нах координационно-методических 

центров мониторинга развития 

образовательных систем на базе 

успешных русских международ-

ных школ 

Функционирование международ-

ной экспертной сети, организую-

щей мониторинг качества образо-

вательных систем 

6 Внедрение системной экспертизы 

личностно развивающих возмож-

ностей образовательных учрежде-

ний для построения комплексного 

рейтинга русских международных 

школ 

Аккумулирование и обобщение 

опыта ведения экспертными сооб-

ществами мониторинга развития 

образовательных систем в соответ-

ствующих методических указаниях 

и рекомендациях 

7 Организация условий создания 

единого информационного поля и 

дистанционного консультирования 

зарубежных экспертных сообществ 

специалистами координационно-

ресурсного центра  

Функционирование международ-

ной информационно-

консультационной системы, обес-

печивающей развитие сетевого 

экспертного сообщества 
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Таким образом, подготовка и создание профес-

сиональных экспертных сообществ на основе со-

временных организационных и консалтинговых 

технологий представляется одним из ключевых 

механизмов научно-методического сопровожде-

ния управления целенаправленным развитием 

русской международной школы в соответствии с 

приоритетами образовательной политики. 
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