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Аннотация. Антропологизация современного отечественного образования, обновление его содержания, 

организационной структуры, технологической платформы на основе принципа индивидуализации обусловили 

востребованность российской системой образования новой педагогической профессии «тьютор». Внедрение в 

педагогический процесс инновационной практики тьюторского сопровождения требует не только 

распространения в педагогическом сообществе концептуальных идей, принципов и способов тьюторской 

деятельности, но и обеспечения соответствующей подготовки и переподготовки педагогических кадров, 

формирующей у педагогических работников систему профессиональных знаний и тьюторских компетенций. 

Цель исследования — выявить и проанализировать методологические подходы и принципы организации 

профессиональной подготовки педагогов-тьюторов, которые необходимо учитывать при разработке 

магистерских программ в области тьюторства. На основе анализа диссертационных исследований и научных 

публикаций, посвященных проблеме подготовки педагогических кадров к профессиональной тьюторской 

деятельности, а также изучения опыта работы тьюторских магистратур российских вузов определены 

теоретические основы профессионального образования педагогов-тьюторов; разработано понятие 

профессиональной подготовки; выделены структурные компоненты и уровни готовности педагогов к 

реализации тьюторских функций в образовательном процессе. В результате проведенного исследования 

выявлены педагогические условия и средства, обязательные для организации профессионального образования 

педагогов-тьюторов, а также сформулированы концептуальные идеи, лежащие в основе проектирования 

содержания образовательных программ в области тьюторства. Полученные данные позволяют сделать вывод о 

том, как сегодня в системе высшего образования должна осуществляться подготовка педагогических кадров к 

профессиональной тьюторской деятельности. 
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Abstract. The anthropologization of modern domestic education, the updating of its content, organizational 

structure, and technological platform based on the principle of individualization have determined the demand for a new 

pedagogical profession «tutor» by the Russian education system. The introduction of the innovative practice of tutor 

support into the pedagogical process requires not only the dissemination of conceptual ideas, principles and methods of 

tutor activity in the pedagogical community, but also the appropriate training and retraining of teaching staff, forming a 

system of professional knowledge and tutor competencies among teaching staff. 

The purpose of the study is to identify and analyze methodological approaches and principles of the organization of 

professional training of pedagogue–tutors, which must be taken into account when developing master's programs in the 

field of tutoring. Based on the analysis of dissertation research and scientific publications devoted to the problem of 
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training teaching staff for professional tutoring, as well as studying the experience of tutor master's degrees of Russian 

universities, the theoretical foundations of professional education of pedagogue-tutors are determined, the concept of 

professional training is developed, structural components and levels of readiness of pedagogues for implementing tutor 

functions in the educational process are highlighted. As a result of the conducted research, pedagogical conditions and 

means that are mandatory for the organization of professional education of pedagogue-tutors are identified, and 

conceptual ideas underlying the design of the content of educational programs in the field of tutoring are formulated. 

The data obtained allow us to draw conclusions in what way the training of teaching staff for professional tutoring 

should be carried out in the higher education system today. 

Keywords: professional training; professional education; professional training; pedagogue-tutor; tutoring; tutor 

activity; tutor support 
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Введение 

Одним из важнейших приоритетов государ-

ственной политики в сфере образования в бли-

жайшей перспективе выступает современная 

подготовка будущих учителей [Стратегические 

приоритеты … ]. В условиях актуализации пара-

дигмы личностно-ориентированного обучения, 

направленного на формирование субъектной по-

зиции обучающегося, развитие его индивидуаль-

ности, обосновывается необходимость обновле-

ния не только содержания самого образователь-

ного процесса, но и подходов к организации пе-

дагогической деятельности, традиционных ролей 

педагога, педагогического мышления. 

В современном мире, предлагающем неогра-

ниченные образовательные возможности цифро-

вой среды, меняется основное назначение педа-

гога — с передачи знаний акцент смещается на 

творческое и межличностное взаимодействие с 

обучающимися, что, в свою очередь, обуславли-

вает многообразие позиций в работе педагога: 

игротехник, модератор, наставник, организатор 

проектной деятельности и т. д. 

По мнению многих исследователей 

(А. Г. Асмолова, Л. В. Байбородовой, А. В. Золо-

таревой, Т. М. Ковалевой, С. А. Щенникова, 

В. В. Юдина и др.) сегодня в образовании чрез-

вычайно востребована тьюторская позиция педа-

гога. Тьюторство рассматривается как инноваци-

онная практика индивидуализации образования, 

обеспечивающая становление субъектности, со-

действующая саморазвитию и самореализации 

личности [Профессиональная подготовка … , 

2020]. Педагог-тьютор сопровождает обучающе-

гося в процессе самообразования, поддерживает 

его самостоятельность и активность в ходе раз-

работки и реализации проектов и программ ин-

дивидуальной образовательной деятельности, 

создает условия для самовыражения и образова-

тельного продвижения ребенка в соответствии с 

его интересами и устремлениями. 

Тьюторство является уникальной культурой 

педагогической деятельности, складывающейся 

на протяжении многих веков истории образова-

ния, при этом не только не утратившей своей ак-

туальности в эпоху глобальных преобразований, 

а напротив, обладающей особым ресурсом для 

качественного переосмысления назначения педа-

гога в новых условиях [Байбородова, 2022]. В 

связи с этим способность и готовность педагога 

занимать тьюторскую позицию во взаимодей-

ствии с обучающимся рассматривается нами как 

необходимый элемент профессиональной педаго-

гической деятельности. 

Однако организация работы в контексте тью-

торских идей и на основе технологии тьюторско-

го сопровождения требует от педагога качествен-

ного переосмысления своих мировоззренческих 

и ценностно-смысловых установок, освоения 

новых способов и средств обучения, преобразо-

вания педагогического процесса в целом. Для 

этого педагог-тьютор должен обладать особыми 

тьюторскими компетенциями, наличие которых 

является результатом специальной профессио-

нальной подготовки [Байбородова, 2020]. 

Постановка проблемы 

Вопросы подготовки педагогов на основе со-

временных целевых ориентиров, в условиях ин-

новационной образовательной среды с примене-

нием современных технологий и новых дидакти-

ческих решений широко разрабатываются в рос-

сийских психолого-педагогических исследовани-

ях (Ю. В. Громыко, С. Г. Косарецкий, 

А. А. Орлов, В. И. Слободчиков, И. Ю. Тархано-

ва, Е. Н. Шиянов и др.). Профессиональное педа-

гогическое образование переосмысливается в 

таких направлениях, как профессиональная под-

готовка педагогов на разных ступенях образова-
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ния, содержание и организация педагогического 

образования, профессиональное становление 

личности учителя, развитие педагогического ма-

стерства и т. д. [Профессиональная подготов-

ка … , 2020]. 

При этом анализ диссертационных исследова-

ний и научных публикаций по проблеме подго-

товки педагогов-тьюторов позволяет заключить, 

что данный компонент профессионального педа-

гогического образования недостаточно изучен. 

Разработка ключевых аспектов, которые должны 

составлять основу подготовки педагогических 

кадров к осуществлению тьюторской деятельно-

сти, ведется в рамках дополнительного и высше-

го профессионального образования. В работах 

В. В. Гарднер, С. В. Загребельной, А. П. Махова, 

С. Ю. Суриной сформулированы подходы и 

принципы к организации обучения педагогов-

тьюторов, установлены критерии, показатели и 

уровни готовности педагогических работников к 

тьюторскому сопровождению обучающихся, вы-

явлены условия и средства, обеспечивающие 

формирование тьюторской педагогической пози-

ции, определены особые тьюторские компетен-

ции, представлен анализ апробации программ 

повышения квалификации и профессиональной 

переподготовки в области тьюторства [Гарднер, 

2007; Загребельная, 2006; Махов, 2012; Сурнина, 

2008]. Некоторые модели профессиональной 

подготовки будущих педагогов к реализации 

тьюторских функций в ходе освоения программ 

бакалавриата и специалитета рассматриваются в 

диссертационных исследованиях 

С. М. Ефименко, А. В. Николаевой, В. С. Пьяни-

на. Результаты опытно-экспериментальной рабо-

ты первой российской тьюторской магистратуры 

Московского педагогического государственного 

университета описываются в монографии науч-

ного коллектива под руководством 

Т. М. Ковалевой [Ковалева, 2012]. 

В целях определения теоретических основ и 

содержания образовательных программ в обла-

сти подготовки педагогов-тьюторов нам пред-

ставляется целесообразным проведение анализа 

научно-исследовательских работ, посвященных 

тем или иным аспектам как профессионального 

педагогического образования в целом, так и под-

готовки педагогических кадров к осуществлению 

тьюторской деятельности в частности. 

Методология и методы исследования 

Для проведения теоретического исследования 

нами использовались такие методы, как контент-

анализ, сравнение, сопоставление, обобщение и 

систематизация материалов по исследуемой про-

блеме; изучение передового педагогического 

опыта инновационной деятельности российских 

образовательных организаций, осуществляющих 

профессиональную подготовку педагогических 

кадров в области тьюторства; наблюдение за 

обучающимися и анализ собственной професси-

ональной деятельности в качестве преподавателя 

и тьютора в рамках апробации магистерской про-

граммы «Тьюторство в общем и профессиональ-

ном образовании» в ЯГПУ им. К. Д. Ушинского. 

Разрабатывая проблему подготовки педагогов-

тьюторов, прежде всего, необходимо определить 

сущность самого понятия «профессиональная 

подготовка». В справочной, учебной и научной 

литературе данное словосочетание как целостная 

терминологическая единица используется в не-

скольких значениях. 

Во-первых, профессиональная подготовка по-

нимается как процесс освоения какой-либо про-

фессиональной деятельности и формирования 

необходимых для ее выполнения знаний, умений и 

навыков. С этой точки зрения профессиональная 

подготовка включает в себя две ипостаси: про-

цесс овладения знаниями, умениями и навыками, 

позволяющими выполнять работу в определен-

ной области деятельности [Вишнякова, 1999], и 

процесс передачи обучающимся соответствую-

щих знаний, умений и навыков [Энциклопедия 

профессионального образования … , 1998]. 

Во-вторых, профессиональная подготовка 

подразумевает результат профессионального 

образования, проявляющийся в наличии специ-

альных знаний, умений и навыков, необходимых 

для выполнения определенных задач, и готовно-

сти к осуществлению профессиональной дея-

тельности [Педагогика профессионального обра-

зования … , 2004]. 

В-третьих, профессиональная подготовка 

представляет собой систему специально органи-

зованного профессионального обучения, целью 

которого является приобретение обучающимися 

навыков, необходимых для выполнения опреде-

ленной работы [Педагогический энциклопедиче-

ский словарь … , 2002], включающего различные 

формы получения профессионального образова-

ния [Словарь-справочник … , 2010], а также ор-

ганизационные и педагогические мероприятия, 

обеспечивающие формирование у личности про-

фессиональной направленности и профессио-

нальной готовности [Общая и профессиональная 

педагогика … , 2003]. 
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В результате проведенного анализа термин 

«профессиональная подготовка» в контексте под-

готовки педагогов-тьюторов понимается нами 

как смысловое единство всех трех выделенных 

значений: 

− особым образом обустроенная система 

профессионального образования в области тью-

торства; 

− процесс передачи и освоения специальных 

знаний, умений и навыков, необходимых для вы-

полнения профессиональной тьюторской дея-

тельности; 

− совокупность сформированных у педагога 

личностно-профессиональных качеств, ценност-

но-смысловых ориентиров, целевых установок и 

профессиональных компетенций, обеспечиваю-

щих его готовность занимать тьюторскую пози-

цию во взаимодействии с обучающимися и вы-

полнять тьюторские функции в образовательном 

процессе. 

Следовательно, в нашем понимании, профес-

сиональная подготовка педагогических кадров к 

тьюторскому сопровождению обучающихся 

представляет собой систему профессионального 

образования, обеспечивающую процесс и резуль-

тат освоения профессиональной тьюторской дея-

тельности [Байбородова, 2020]. 

Однако для определения содержания профес-

сиональной подготовки педагогов-тьюторов необ-

ходимо выделить смысловую доминанту, обуслав-

ливающую все ключевые элементы профессио-

нального образования в области тьюторства. Как 

уже отмечалось ранее, овладение уникальной 

культурой тьюторства во всей ее полноте требует 

изменения традиционного педагогического мыш-

ления, перехода на новый уровень профессио-

нально-личностного развития. Готовность к осу-

ществлению профессиональной тьюторской дея-

тельности характеризуются наличием у педагога 

специальных тьюторских компетенций, которые 

представляют собой сложную иерархию мировоз-

зренческих установок, профессиональных знаний 

и технологических умений. 

Анализ диссертационных исследований, в ко-

торых изучаются основные аспекты формирова-

ния готовности педагогов к реализации функций 

тьютора, позволяет определить структуру готов-

ности, включающую четыре основных элемента: 

мотивационно-ценностный, когнитивный, опера-

ционно-технологический и рефлексивно-

регулятивный. 

Каждый элемент имеет набор сущностных ха-

рактеристик. Так, мотивационно-ценностный 

компонент готовности к профессиональной 

тьюторской деятельности предполагает нали-

чие профессионального интереса и положитель-

ного отношения к процессу тьюторского сопро-

вождения, внутренней устойчивой потребности в 

реализации тьюторских функций; принятие про-

фессиональной тьюторской деятельности как 

личностно значимой; стремление к профессио-

нальному развитию на основе идей педагогиче-

ской антропологии, индивидуализации и тьютор-

ства. Когнитивный или познавательный аспект 

готовности педагога-тьютора предусматривает 

ориентацию в нормативно-правовых документах, 

регламентирующих тьюторскую деятельность; 

оперирование основными понятиями в области 

педагогики индивидуализации и тьюторства; 

наличие знаний по методологии и теории тью-

торства, систематизированных представлений о 

предмете и содержании работы педагога-

тьютора, технологии тьюторского сопровожде-

ния. Операционно-технологический элемент го-

товности к профессиональной деятельности 

педагога-тьютора включает в себя практические 

умения и навыки работы с детьми и родителями 

по выявлению, формированию и развитию инди-

видуального образовательного запроса; владение 

технологией сопровождения обучающегося на 

разных этапах разработки и реализации индиви-

дуальной образовательной программы; способ-

ность использовать в процессе тьюторского со-

провождения оптимальные педагогические тех-

нологии, методы и формы; навыки взаимодей-

ствия с субъектами образовательной деятельно-

сти в целях создания условий для реализации 

ИОП обучающегося; умение разрабатывать и 

адаптировать методический инструментарий в 

соответствии с задачами тьюторской деятельно-

сти, вести рабочую документацию педагога-

тьютора. Рефлексивно-регулятивный компонент 

готовности педагога к реализации тьюторских 

функций характеризуется его способностью к 

рефлексивной оценке своей профессиональной 

деятельности; умением оценивать собственную 

образовательную практику с точки зрения цен-

ностно-целевых ориентиров, содержательного 

наполнения, операционно-деятельностного 

оснащения и технологического процесса на соот-

ветствие культурному образцу тьюторской дея-

тельности; способностью к выработке, принятию 

и выполнению оптимальных решений в процессе 

осуществления тьюторского сопровождения обу-

чающихся [Байбородова, 2020]. 
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Также в качестве содержательно-смыслового 

аспекта рассмотрения категории готовности пе-

дагогов к осуществлению профессиональной 

тьюторской деятельности исследователи выде-

ляют уровни готовности (высокий, средний и 

низкий), которые отражают сущностные измене-

ния педагогического субъекта, происходящие с 

ним в процессе профессионального образования. 

Оценку уровня готовности к деятельности педа-

гога-тьютора С. М. Ефименко предлагает осу-

ществлять по следующим критериям: наличию-

отсутствию профессиональных навыков (направ-

ленности); мотивам профессиональной деятель-

ности в качестве тьютора; уровням сформиро-

ванности профессионально значимых умений и 

качеств личности; качеству теоретической и ор-

ганизационно-практической подготовки [Ефи-

менко, 2011]. 

Изучение диссертационных исследований, 

монографий, научных статей по проблеме про-

фессиональной подготовки педагогов-тьюторов 

позволило определить обязательные компоненты 

организации профессионального образования в 

области тьюторства. Наиболее существенными 

из них, на наш взгляд, являются следующие: 

− проектирование образовательной програм-

мы должно осуществляться с опорой на требова-

ния профессионального стандарта тьюторской 

деятельности; 

− содержание учебных дисциплин должно 

отражать широкий спектр философско-

методологических и теоретических оснований 

педагогики индивидуализации и тьюторства, а 

также практических схем тьюторской работы; 

− организация образовательного процесса 

должна предусматривать возможность гибкого 

преобразования под индивидуальные образова-

тельные запросы обучающихся, в ней не должно 

быть четко заданных и непреодолимых в случае 

необходимости структурных элементов, жестких 

временных ограничений при проведении учеб-

ных занятий; 

− профессиональная подготовка в области 

тьюторства должна обеспечивать формирование 

культурного образца и опыта тьюторской дея-

тельности, что достигается посредством созда-

ния в разном масштабе и различных направлени-

ях системы тьюторского сопровождения обуча-

ющихся; 

− практическое овладение профессиональной 

тьюторской деятельностью должно осуществ-

ляться в рамках непрерывной тьюторской прак-

тики, которая предусматривает регулярное раз-

ворачивание обучающимися самостоятельных 

тьюторских проб [На пути к новым открыти-

ям … , 2021]. 

Результаты исследования и их обсуждение 

В ходе теоретического исследования по про-

блеме профессиональной подготовки тьюторов 

для сферы образования были определены основ-

ные понятия, выделены структурные компоненты 

готовности педагога к тьюторской деятельности, 

охарактеризованы уровни готовности и способы 

их оценки, установлены педагогические условия 

и средства, необходимые для организации про-

фессионального образования педагогов-

тьюторов. Анализ научной литературы показал, 

что разработка теории и методики обучения в 

области тьюторства преимущественно ведется в 

рамках дополнительного профессионального об-

разования и высшего образования по програм-

мам бакалавриата и специалитета. Однако для 

подготовки педагогических кадров к профессио-

нальной тьюторской деятельности вышеуказан-

ных программ профессионального образования, 

которые в основном выполняют ознакомительно-

просветительскую функцию, недостаточно. Для 

обеспечения системы отечественного образова-

ния высококвалифицированными специалиста-

ми, готовыми и способными разворачивать прак-

тику тьюторского сопровождения обучающихся, 

наиболее целесообразно профессиональную под-

готовку осуществлять в рамках специализиро-

ванных магистерских программам. При этом 

проблема организации профессионального обра-

зования в области тьюторства по магистерским 

программам в диссертационных исследованиях 

не рассматривалась. В качестве основных ин-

формационных источников здесь выступают от-

дельные публикации, представляющие опыт ра-

боты высших учебных заведений, реализующих 

инновационную образовательную практику под-

готовки педагогов к тьюторской деятельности по 

программам магистратуры. В связи с этим мы 

считаем, что дальнейшее продвижение в вопросе 

профессионального образования педагогов-

тьюторов должно происходить по направлению 

разработки содержания магистерских программ. 

Результаты проведенного теоретического ис-

следования по проблеме подготовки педагогиче-

ских кадров к профессиональной тьюторской 

деятельности легли в основу разработки автор-

ским коллективом кафедры педагогических тех-

нологий Ярославского государственного педаго-

гического университета имени К. Д. Ушинского 
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магистерской программы «Тьюторство в общем и 

профессиональном образовании». 

На первом этапе проектирования основной 

образовательной программы работа велась над 

формированием обобщенного теоретического 

конструкта — допредметого содержания про-

граммы, которое, согласно И. М. Осмоловской, 

складывается, «исходя из представления о со-

держании образования на личностном уровне, то 

есть представления о той модификации содержа-

ния образования, которая происходит при при-

своении его личностью в процессе обучения» 

[Модернизация современного образования … , 

2004, с. 43]. То есть допредметное содержание — 

это целостное, не разделенное на самостоятель-

ные учебные курсы содержание, которое должен 

освоить каждый обучающийся в процессе всего 

своего образования. 

На основе проработанного обобщенного тео-

ретического конструкта профессиональной под-

готовки педагогов-тьюторов был очерчен содер-

жательно-смысловой контур основной образова-

тельной программы тьюторской магистратуры, 

установлены обязательные компоненты профес-

сиональной подготовки в области тьюторства, 

включающие систему знаний, необходимых для 

понимания и освоения инновационной тьютор-

ской деятельности, а также умений и навыков, 

связанных с формированием соответствующих 

компетенций будущего специалиста. 

В допредметном содержании были выделены 

ключевые элементы, из которых, на наш взгляд, 

должны складываться ценностные ориентации, 

мировоззренческие установки, теоретическая 

база и практический опыт педагога-тьютора. 

Во-первых, это методологические подходы, кон-

цептуальные идеи, направления развития совре-

менного образования и педагогической науки. 

Во-вторых, те аспекты педагогической деятель-

ности или области научного знания, которые 

должны составлять общепрофессиональную пе-

дагогическую компетентность. В-третьих, фило-

софско-методологические основы, формирую-

щие понимание места и роли тьюторства в эво-

люционном развитии педагогического знания. В-

четвертых, содержание образования, отражаю-

щее сущность и особенности профессиональной 

тьюторской деятельности, которое выстраивается 

на основе методологии и теории тьюторства, 

концепции тьюторской деятельности, практики 

тьюторского сопровождения. В-пятых, различ-

ные модели, направления, практические схемы 

профессиональной тьюторской деятельности: 

тьюторское сопровождение обучающихся с осо-

быми образовательными потребностями, на раз-

ных возрастных этапах, в различных направле-

ниях индивидуальной образовательной деятель-

ности и т. д. 

Далее допредметное содержание основной 

образовательной программы делилось на пред-

метные области, конкретизировалось в учебных 

модулях и дисциплинах. На этом этапе проекти-

рования программы тьюторской магистратуры 

удерживались два содержательно-смысловых 

фокуса: собственно содержание изучаемой пред-

метной области с точки зрения отражения полно-

ты теоретических знаний и уровень сложности 

образовательной программы профессиональной 

подготовки соответствующих специалистов. А 

затем, с опорой на ориентиры допредметного 

содержания, общую логику, структуру и пред-

метное наполнение основной образовательной 

программы, разрабатывалось содержательное 

наполнение отдельных учебных дисциплин. Та-

ким образом, выстраивалось содержание про-

фессионального образования педагогов-тьюторов 

на уровне магистратуры и обеспечивалась его 

целостность. 

Заключение 

В соответствии со стратегическими ориенти-

рами государственной политики в сфере профес-

сионального педагогического образования актуа-

лизирована задача подготовки педагогических 

кадров к реализации тьюторских функций в об-

разовательном процессе. Разработка теории и 

методики обучения тьюторской деятельности 

ведется в направлениях дополнительного и выс-

шего профессионального образования. 

Результаты апробации программ повышения 

квалификации и профессиональной переподго-

товки позволили определить подходы и принци-

пы к организации профессионального образова-

ния педагогов-тьюторов, критерии, показатели и 

уровни готовности специалистов к осуществле-

нию тьюторской деятельности, установить орга-

низационно-педагогические условия и средства, 

обеспечивающие формирование профессиональ-

ной тьюторской позиции и специальных тьютор-

ских компетенций. Отдельные модели професси-

ональной подготовки педагогов-тьюторов, автор-

ские программы специализированных модулей и 

учебных дисциплин по тьюторству прошли 

опытно-экспериментальную проверку в системе 

высшего образования по программам бакалаври-

ата и специалитета. Однако осуществлять подго-

товку педагогов к профессиональной тьюторской 
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деятельности наиболее целесообразным пред-

ставляется в рамках реализации магистерских 

программ. Накопленный опыт работы первых 

тьюторских магистратур российских вузов, ре-

зультаты диссертационных исследований, а так-

же выделенные концептуальные идеи професси-

ональной подготовки педагогов-тьюторов долж-

ны составлять основу для разработки содержания 

таких программ. 
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