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Аннотация. В статье рассматривается роль вузовской системы дополнительного профессионального 

образования в развитии непрерывного образования научно-педагогических и руководящих кадров высшей 

школы и осмысливаются возможности интеграции имеющегося опыта в образовательные структуры высшей 

школы присоединившихся территорий. Определяются цели, задачи и принципы деятельности данной системы 

ДПО, её инвариантные и вариативные функции на основе нормативно-правовой базы федерального, 

регионального и локального уровней. Особое внимание уделяется осуществлению научно-методического 

сопровождения (НМС) в системе ДПО университета, рассматриваются наиболее эффективные средства НМС: 

проектная деятельность, профессиональное актуализирующее консультирование, индивидуальное 

консалтинговое сопровождение, определяются критерии профессионального развития преподавателей и 

руководящих работников высшей школы.  

Опираясь на Указ Президента Российской Федерации «Об утверждении основ государственной политики по 

сохранению и укреплению традиционных российских духовно-нравственных ценностей» (от 19 ноября 2022 г.), 

направленный на обеспечение национальной безопасности России, автор актуализирует проблему организации 

воспитательной работы педагогов в студенческой среде вузов присоединившихся территорий и представляет 

успешный опыт разработки и реализации программы повышения квалификации кураторов групп в форме 

«Школы наставников». Результатом успешного научно-методического сопровождения участников «школы» 

явилось: формирование умений и навыков наставников по созданию условий, содействующих развитию 

личности, способной к самостоятельному жизненному выбору и конструктивному социальному 

взаимодействию, уважающей права и свободы других людей, а также рост профессиональной и культурной 

компетентности студентов.  
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Введение 

Современные научные изыскания процесса не-

прерывного образования научно-педагогических 

работников российской высшей школы строятся на 

позиции прогноза научно-андрагогического поис-

ка, а также новых возможностей ресурсов органи-

заций высшего образования. В настоящее время 

создание условий для непрерывного обучения и 

развития кадрового потенциала вуза требует эф-

фективной работы системы дополнительного про-

фессионального образования в структуре каждого 

университета. Сущность и современное содержа-

ние повышения профессиональной компетентно-

сти научно-педагогических работников сегодня 

определяются «Концепцией создания единой фе-

деральной системы научно-педагогического со-

провождения педагогических работников и управ-

ленческих кадров», утвержденной Министерством 

просвещения Российской Федерации в 2020 году и 

решением текущих и перспективных профессио-

нальных и социальных задач [Концепция созда-

ния…; Концепция и образование, 2012]. Такой 

подход обеспечивает возможность дальнейшего 

успешного реагирования на изменения, происхо-

дящие в российском обществе, а значит, – и в си-

стеме образования. 

https://orcid.org/0000-0002-2169-7906
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Сегодня понятия «развитие» и «саморазви-

тие» справедливо понимается как основной спо-

соб существования личности (А. Г. Асмолов, 

А. А. Бодалев, Ю. М. Забродин и другие) [Асмо-

лов, 2021; Бодалев, 2016; Забродин, 2016]. Во-

просами личностно-профессионального развития 

педагогов занимался и занимается большой «от-

ряд» ученых: В. А. Адольф, Т. В. Бугайчук, 

Л. М. Митина, С. Л. Рубинштейн, Н. В. Соснин, 

И. Ю. Тарханова, В. Д. Шадриков и другие 

[Адольф, 2022; Бугайчук, 2016; Митина, 2022; 

Рубинштейн, 2012; Соснин, 2014; Тарханова, 

2011; Шадриков, 2004]. Но, к сожалению, це-

лостная система управления непрерывным про-

фессиональным развитием педагогов пока не 

разработана, а механизмы личностно-

профессионального роста преподавателей вузов 

практически не исследованы, хотя научный по-

иск решения последней проблемы помог бы раз-

решить целый ряд противоречий. Противоречия 

существуют между потребностью общества и 

государства в высокопрофессиональных компе-

тентных специалистах и недостаточным в эпоху 

трансформаций уровнем подготовки научно-

педагогических работников; между необходимо-

стью расширения личностно-развивающего про-

странства преподавателей и недостаточным 

научно-методическим обеспечением данного 

процесса. 

Таким образом, назрела потребность в созда-

нии условий для непрерывного профессиональ-

ного и личностного развития профессорско-

преподавательского состава вузов с учетом из-

менившейся социально-экономической ситуа-

ции, новых тенденций в высшей школе и в си-

стеме образования России в целом. При этом в 

связи с добровольным вхождением в состав Рос-

сийской Федерации территорий важно учиты-

вать, что их системы образования, определяемые 

до 2022 года государственной политикой Украи-

ны, потеряли свою актуальность, и вопросы ин-

теграции данных систем в образовательное про-

странство РФ требуют актуализации норматив-

но-правовой, образовательной и научно-

методической базы в соответствии с регламен-

том российской системы образования. На наш 

взгляд, модернизация системы профессионально-

личностного развития педагогических кадров 

высшей школы является одним из важных 

направлений интеграции образовательных си-

стем присоединившихся территорий в образова-

тельное пространство России.  

Целью статьи является осмысление роли си-

стемы дополнительного профессионального об-

разования высшей школы в развитии профессио-

нальных компетентностей педагогических ра-

ботников и руководителей вузов на основе по-

стоянного научно-методического сопровождения 

и представление конкретного результативного 

опыта работы названной системы для использо-

вания в процессе реорганизации образователь-

ных структур ДНР, ЛНР. 

Результаты исследования 

Дополнительное профессиональное образова-

ние как сфера профессионального и личностного 

развития имеет ряд значимых ресурсов для ди-

намичного продвижения образовательной орга-

низации в целом, а именно: создает условия для 

профессиональной и академической мобильно-

сти современного преподавателя высшей школы; 

играет роль социального лифта, а главное – спо-

собствует ликвидации образовательных дефици-

тов конкретного специалиста. Но все эти ресур-

сы начинают работать только в случае, когда 

данная система выстроена с учетом актуальных 

социально-экономических запросов регионов, 

государства, общества в целом и индивидуаль-

ных психологических детерминант в частности.  

Именно такой подход является импульсом к са-

моразвитию личности преподавателя, становле-

нию в высшей школе системы эффективной са-

мообучающейся организации и формированию 

ценностно-смыслового единства всех субъектов 

образовательного процесса. 

Необходимо понимать, что сегодня важным 

аспектом развития как профессиональных ком-

петенций, так и личности педагогических работ-

ников высшей школы является интеграция всех 

видов образования: формального, неформально-

го и информального, – на организационном и 

методическом уровнях. 

В рамках модернизации российского образо-

вания в целом сформулированы основные прин-

ципы непрерывного образования научно-

педагогических работников высшей школы:  

− актуализация результатов обучения; 

− оптимальная направленность обучения; 

− гуманистическая ориентация; 

− развитие образовательных потребностей у 

всех субъектов образования; 

− социальная адекватность образовательного 

процесса [Тарханова, 2021]. 

Идея непрерывного образования специали-

стов в условиях все более нарастающей инфор-
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матизации придает развитию профессиональных 

компетенций педагогических работников це-

лостный характер. Выбор форм обучения обу-

словлен возникновением новых дистанционных 

технологий, что дает возможность преподавате-

лю выстраивать личностно-ориентированную 

траекторию повышения профессионализма при 

достаточной загруженности. 

Очевидно, что система дополнительного про-

фессионального образования педагогических 

работников и управленческих кадров высшей 

школы должна быть направлена на удовлетворе-

ние их образовательных и профессиональных 

потребностей, обеспечение соответствия их ква-

лификации меняющимся условиям профессио-

нальной деятельности и социальной сферы, осу-

ществление личностной самореализации. С це-

лью выявления образовательных дефицитов и 

потребностей в педагогической «среде» в июне 

2023 года в рамках проекта «Обеспечение един-

ства образовательного пространства средствами 

модернизации системы профессионального раз-

вития педагогических работников в условиях 

интеграции образовательных систем Российской 

Федерации и ЛНР, ДНР» было проведено эмпи-

рическое исследование, в котором участвовало 

7343 респондента из разных регионов России и 

новых присоединившихся территорий; из них – 

727 руководителей и 202 преподавателя системы 

профессионального образования.  

Результаты опроса позволили прийти к выво-

ду, что деятельность системы дополнительного 

профессионального образования (ДПО) должна 

выстраиваться с опорой на ряд обязательных 

условий:  

− непрерывность личностного и профессио-

нального развития преподавателей высшей школы; 

− использование ресурсов социального парт-

нерства в образовательном пространстве; непре-

рывная актуализация и интенсификация внут-

ренних источников развития педагогических ра-

ботников, адаптация их к изменяющимся усло-

виям среды, постоянная поддержка процесса са-

моразвития;  

− разработка программ с учетом опережаю-

щего развития. 

Основная цель деятельности системы ДПО 

Университета – повышение профессиональной 

компетентности и научно-методическое сопро-

вождение профессионального развития педаго-

гов и управленческих кадров.  

Задачи системы ДПО Университета: 

− повышение квалификации, в том числе в 

сетевой форме и с использованием дистанцион-

ных образовательных технологий, педагогиче-

ских работников и управленческих кадров выс-

шей школы; 

− профессиональная переподготовка, в том 

числе в сетевой форме и с использованием ди-

станционных образовательных технологий, педа-

гогических работников и управленческих кадров 

высшей школы в соответствии с профессиональ-

ным стандартом. 

Кроме того, вузовская система дополнительно-

го профессионального образования создает обра-

зовательное пространство для самосовершенство-

вания своих руководителей и специалистов. 

Современные социально-экономические и по-

литические трансформации в мировом сообще-

стве, безусловно, вызывают соответствующие 

процессы в системе образования. В таких усло-

виях и дополнительное профессиональное обра-

зование научно-педагогических работников 

высшей школы требует постоянного регулирова-

ния на основе федерального нормативно-

правового обеспечения. Например, следует обра-

тить внимание, что в Указах Президента Рос-

сийской Федерации от 21 июля 2020 г. № 474 «О 

национальных целях развития Российской Феде-

рации на период до 2030 года» и от 7 мая 2018 г. 

№ 204 «О национальных целях и стратегических 

задачах развития Российской Федерации на пе-

риод до 2024 года» подчеркнут  государственный 

приоритет непрерывного профессионального 

развития педагогических работников, целью ко-

торого является обеспечение глобальной конку-

рентоспособности отечественного образования, в 

том числе и высшего, вхождение Российской 

Федерации в число ведущих стран мира по каче-

ству образования [Указ Президента…, 2020; 

Указ Президента …, 2018].  

Федеральный закон «Об образовании в РФ» 

2012 года обязал педагогических работников 

осуществлять свою деятельность на высоком 

профессиональном уровне с применением педа-

гогически обоснованных и обеспечивающих вы-

сокое качество образования форм, методов обу-

чения и воспитания, а также систематически по-

вышать профессиональный уровень (часть 1 ста-

тьи 48) «по профилю педагогической деятельно-

сти не реже чем один раз в три года» (часть 5 

статьи 47) [Федеральный Закон…, 2012]. Сего-

дня достойное кадровое обеспечение высшей 

школы трудно представить без участия вуза в 
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единой федеральной системе научно-

методического сопровождения педагогических 

работников и управленческих кадров, что явля-

ется одной из приоритетных целей Государ-

ственной программы Российской Федерации 

«Развитие образования» [Государственная про-

грамма…]. 

Каковы же, на наш взгляд, инвариантные и 

вариативные функции системы дополнительного 

профессионального образования педагогических 

работников вуза?  

I. Инвариантные (базовые) функции си-

стемы ДПО Университета. 

Инвариантные (базовые) функции деятельно-

сти системы ДПО высшей школы реализуются 

на основе нормативно-правового обеспечения 

федерального и локального уровней. Админи-

страция Университета должна способствовать 

профессиональному и личностному развитию 

педагогических работников с использованием 

различных форм обучения: в системе ДПО, 

внутри коллектива, в процессе самообразования. 

Это позволит непрерывно повышать   професси-

ональную компетентность педагогических ра-

ботников и управленческих кадров высшей шко-

лы в соответствии с требованиями Учредителя и 

задачами российской государственной образова-

тельной политики. 

Инвариантный функционал:  

1. Информационная функция, представляю-

щая педагогам необходимую информацию по 

основным направлениям и тенденциям развития 

современного образования. 

2. Диагностическая функция, предусматрива-

ющая комплексную диагностику профессио-

нальных дефицитов педагогических работников 

и выбор образовательной программы. 

3. Обучающая функция, ориентированная на 

расширение и углубление профессиональной 

компетентности педагогических работников. 

4. Консультационная функция, предполагаю-

щая оказание помощи педагогическому работни-

ку по поводу его конкретной профессиональной 

проблемы или затруднения. 

5. Коррекционная функция, направленная на 

изменение реализуемой педагогом модели его 

профессионально-педагогической деятельности 

или на устранение допущенных профессиональ-

ных ошибок. 

6. Психотерапевтическая функция, обеспечи-

вающая содействие педагогу в преодолении раз-

личного рода психологических барьеров и за-

труднений, препятствующих успешному осу-

ществлению профессионально-педагогической 

деятельности. 

7. Адаптационная функция, реализующая со-

гласование ожиданий и возможностей педагоги-

ческого работника в повышении его профессио-

нального уровня. 

II. Вариативные функции системы ДПО 

Университета. 

Вариативные функции системы ДПО Универ-

ситета определяются в зависимости от запроса 

конкретной группы педагогических работников, 

управленческих кадров или федерального запро-

са и заключаются в организации и реализации 

системного научно-методического сопровожде-

ния (НМС) процесса профессионального разви-

тия кадров, в том числе научно-методическая 

деятельность (НМД). 

Научно-методическое сопровождение осу-

ществляется на базе групп, сформированных на 

основе выбранных слушателями программ кур-

сов повышения квалификации или профессио-

нальной переподготовки. 

Наиболее эффективные средства НМС: 

1. Проектная деятельность, способствующая 

интенсивному личностно-профессиональному 

развитию педагогических работников по прин-

ципу «обучение действием», раскрывающая 

творческий потенциал слушателей в полном объ-

еме, предоставляющая широкие возможности 

для оценки уровня их профессионализма.  

2. Профессиональное консультирование – 

профессиональное взаимодействие между обу-

чающимся педагогом и консультантом (тьюто-

ром), ориентированное на актуализацию, созда-

ние, удержание и развитие ресурсов личности, 

развитие ее уникальности, а также способности 

задействовать эти ресурсы в ходе профессио-

нальной деятельности.  

3. Индивидуальное консалтинговое сопро-

вождение личностно-профессионального разви-

тия молодых педагогических работников высшей 

школы, направленное на актуализацию имею-

щихся личностно-профессиональных ресурсов и 

на развитие умения наращивать недостающие 

личностно-профессиональные ресурсы. 

Каковы же критерии профессионального разви-

тия педагогических работников высшей школы? 

На наш взгляд, рост профессиональной ком-

петентности преподавателей и руководителей 

вуза определяется следующим: 

• университет становится самообучающейся 

организацией; 

• растет мотивация и активность в развитии 
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профессиональной компетентности; 

• результатом обучения становится положи-

тельная динамика развития профессионального 

уровня большинства педагогических работников; 

• растет участие научно-педагогических ра-

ботников в презентации своих профессиональ-

ных достижений на мероприятиях российского и 

международного уровней; 

• внедряются инновационные технологии 

[Универсальные компетенции…, 2018]. 

 Для реализации востребованной государ-

ством Концепции и принципов непрерывного 

образования, для достижения заявленных выше 

целей и задач, для успешного выполнения функ-

ций системы дополнительного профессиональ-

ного образования научно-педагогических и ру-

ководящих работников высшей школы коллек-

тивом Института развития кадрового потенциала 

был разработан ряд дополнительных профессио-

нальных образовательных программ как на осно-

ве федерального «заказа», так и на основе выяв-

ленных профессиональных дефицитов научно-

педагогических кадров.  

 В связи с Указом Президента Российской 

Федерации «Об основах государственной поли-

тики по сохранению и укреплению традицион-

ных российских духовно-нравственных ценно-

стей» (19 ноября 2022 г.) изменился подход к 

организации воспитательной работы на всех 

уровнях образования, начиная с дошкольного 

[Указ Президента…, 2022]. Данный документ 

дал старт стратегическому планированию для 

органов власти и образовательных учреждений в 

сфере обеспечения национальной безопасности 

России. В нем были определены национальные 

приоритеты: защита традиционных российских 

духовно-нравственных ценностей, культуры и 

исторической памяти, – в связи с чем возникла 

необходимость повышения профессиональной 

компетентности наставников (кураторов) сту-

денческих групп в сфере воспитательной дея-

тельности.  

Разноплановое и практически ориентирован-

ное содержание разработанной в нашем универ-

ситете с этой целью программы ДПО дало им-

пульс к созданию «Школы наставников». 

Целью «Школы наставников» явилось: фор-

мирование умений и навыков наставников по 

созданию условий, содействующих развитию 

личности, способной к самостоятельному жиз-

ненному выбору и конструктивному социально-

му взаимодействию, уважающей права и свобо-

ды других людей, а также росту профессиональ-

ной и культурной компетентности студентов.  

Для достижения цели повышения квалифика-

ции перед слушателями были поставлены три 

конкретные задачи: 

− формирование у студентов осознания себя 

гражданином России на основе принятия общих 

национальных духовных и нравственных ценно-

стей, адекватного восприятия ценностей россий-

ского общества; 

− воспитание патриотических чувств, граж-

данского долга и личной ответственности перед 

будущими поколениями за Отечество, за свои 

действия и поступки; 

− воспитание социальной сознательности и 

активности, стремления к улучшению окружаю-

щей жизни, толерантности, бережного отноше-

ния к культурному наследию и историческому 

прошлому своей страны. 

Особенностью обучения по предлагаемой 

программе ДПО стала трансформация системы 

наставничества: если раньше работала система 

«один наставник – одна студенческая группа», то 

новая система предполагает: «один наставник – 

один профиль подготовки». 

Изменение системы дало реальные эффекты: 

привлечение в команду наставников только мо-

тивированных преподавателей вуза; возникнове-

ние больших возможностей для управления про-

ектами; привлечение молодых кадров в Универ-

ситет и достойное стимулирование выполняемой 

работы. 

Новизна подхода к содержанию обучения 

представлена в описании сущности и замысла 

программы «Школа наставников»: 

− воспитательная работа является частью об-

разовательного процесса и составляющей уни-

верситетской среды; 

− воспитательная работа носит событийный 

характер; 

− воспитательная работа вариативна и наце-

лена на добровольное самоопределение и свобо-

ду выбора студентами видов деятельности; 

− результаты воспитательной работы являют-

ся частью образовательных результатов. 

Для усиления практической направленности 

осуществлялось информационно-методическое 

сопровождение работы наставника посредством 

освещения деятельности каждого наставника и 

всего коллектива в информационном простран-

стве (на личных страницах и на странице вуза). 

Впервые на основе федеральных нормативно-

правовых документов, регламентирующих эту 

деятельность, были разработаны новые или вне-
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сены дополнения в имеющиеся локальные нор-

мативно-правовые документы: Устав Универси-

тета; Программу воспитательной работы; Поло-

жение о наставнике академической группы; По-

ложение об эффективном контракте. 

В качестве новшества был разработан «Жур-

нал наставника», который давал представление о 

деятельности наставника по решению трех 

названных выше задач и о конкретных результа-

тах данной работы. 

Были уточнены и доработаны количественные 

и качественные критерии оценки деятельности 

наставника с учетом понимания того, что успеш-

ность реализации педагогических средств воспи-

тания студентов связана напрямую с профессио-

нальной позицией преподавателя, его личност-

ными качествами, с тем, насколько ценностно-

целевая составляющая совпадает с реально дей-

ствующими аксиологическими установками пре-

подавателя. 

Количественные критерии оценки деятельно-

сти наставника: 

− выполнение плана работы; 

− заполнение необходимой документации; 

− фактически отработанные часы (в акад. ча-

сах); 

− количество студентов, участников меропри-

ятий с учетом уровня мероприятий; 

− количество студентов – призеров и победи-

телей конкурсов, получателей грантов; 

− количество мероприятий, организованных и 

проведенных силами самих студентов; 

− академическая успеваемость студентов; 

− отсутствие фактов нарушения студентами 

правил внутреннего распорядка, правонаруше-

ний, преступлений. 

Качественными критериями оценки деятель-

ности наставника стали: 

− результаты оценки удовлетворенности сту-

дентов (психологическая служба); 

− результаты оценки сформированности у 

студентов ценностных ориентаций (психологи-

ческая служба); 

− результаты диагностики профессиональных 

ориентиров студентов (психологическая служба); 

− результаты оценки активности групп в 

научной, культурно-массовой, спортивной, об-

щественной деятельности, добровольчестве, об-

щественно-полезном труде (деканат); 

− результаты оценки уровня развития само-

управления (деканат). 

Профессиональному развитию слушателей 

«Школы наставников» способствовали возмож-

ность погружения в «среду единомышленников» 

и обмен профессиональным и личным опытом. 

Программа дополнительного профессионального 

образования «Школа наставников» учитывала 

новые подходы при проектировании форм вос-

питания: развитие универсальных и общепро-

фессиональных компетенций студентов посред-

ством использования содержания образования, 

включающего ценностно-смысловые аспекты 

воспитательной деятельности;  формирование 

представлений будущих педагогов о способах 

решения задач воспитания, об эффективных ме-

тодах, приемах и технологиях, которые могут 

быть использованы ими в профессиональной де-

ятельности. 

Наиболее востребованными у участников 

программы оказались следующие темы занятий: 

− «Особенности процесса адаптации перво-

курсников»; 

− «Организация участия студентов в обще-

ственно значимых событиях и мероприятиях»; 

− «Развитие самоуправления в студенческой 

группе»; 

− «Профилактика экстремизма в молодежной 

среде»; 

− «Особенности ресурсного состояния 

наставника»; 

− «Организация просветительской деятельно-

сти». 

Разработанная программа «Школа наставни-

ков» показала свою эффективность спустя год с 

начала её реализации. Не только анкетирование 

участников программы, но и количественные и 

качественные показатели деятельности настав-

ников подтвердили результативность програм-

мы, которая проявилась как в выполнении по-

ставленных задач, так и в расширении практиче-

ских возможностей научно-методического со-

провождения педагогических кадров нашего 

университета и высшей школы в целом.  

Объём программы определяется исполните-

лем, но возможны дополнения в содержание в 

зависимости от требований и пожеланий самой 

организации (например, добавить модули по ин-

клюзивному образованию, противодействию 

коррупции или по требованию самих участни-

ков). Сегодня наиболее продвинутая группа 

наставников нашего университета планирует 

объединиться в клубное сообщество, чтобы про-

должать использовать два основных ресурса не-

прерывного образования: возможность погруже-

ния в «среду единомышленников» и постоянный 

обмен профессиональным и личным опытом. А 
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это значит, что первый опыт повышения профес-

сиональной компетентности преподавателей вуза 

в «Школе наставников» удался!  

Заключение 

Представленные в статье размышления о дея-

тельности системы дополнительного профессио-

нального образования в высшей школе и успеш-

ный практический опыт позволяют рассматри-

вать данную систему в качестве полноправного 

субъекта модели непрерывного образования, 

обеспечивающего профессиональное обучение и 

развитие личности педагогических работников и 

управленческих кадров; поддержку их профес-

сионального роста и мобильности; системное 

научно-методическое сопровождение деятельно-

сти профессорско-преподавательского состава. 

Кроме того, система дополнительного професси-

онального образования педагогических работни-

ков в вузе становится сегодня инструментом раз-

вития профессиональной компетентности и про-

фессионально-личностной самореализации не 

только научно-педагогических работников, но и 

студентов. Следует также отметить, что структу-

ра дополнительного профессионального образо-

вания является одним из источников укрепления 

стабильности всего университета.  

Обозначенное в статье понимание значимости 

и роли организации дополнительного професси-

онального образования педагогических работни-

ков вузов в системе непрерывного образования, а 

также описание конкретного опыта реализации 

дополнительных профессиональных программ, 

на наш взгляд, могут оказать помощь в поисках 

путей интеграции систем образования присоеди-

нившихся территорий и послужить расширению 

российского образовательного пространства.  
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