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Аннотация. В статье рассматривается педагогическая категория «организационно-педагогические условия» 

как методологическое основание разработки и апробирования системы формирования функциональной грамот-

ности школьников Самарской области. 

Отличительной особенностью системы формирования функциональной грамотности школьников Самарской 

области является кластерное деление всех образовательных организаций округа по территориальному 

принципу, что дает возможность создания в каждом кластере рабочих групп по развитию успешных практик и 

выработке рекомендаций для каждой образовательной организации по реализации модулей программы развития 

функциональной грамотности. В каждой образовательной организации осуществляется индивидуальный подход 

к развитию функциональной грамотности учащихся, основывающийся на их достижениях и уровне подготовки. 

В образовательных учреждениях региона реализуется тьюторство, направленное на совершенствование 

профессиональных навыков педагогов в области развития функциональной грамотности учащихся. Для 

оказания оперативной и компетентной методической помощи образовательным учреждениям на уровне округа 

формируются оперативные группы поддержки. 

В данной статье рассматривается методология анализа управленческой деятельности администраций 

образовательных учреждений, оптимизация распределения учебных часов в течение учебного года на 

отдельные модули образовательной программы, направленной на развитие функциональной грамотности, с 

учётом результатов, достигнутых учащимися. Приводятся примеры ресурсов, которые интегрированы в 

цифровую образовательную среду региона (ФГИС «Моя школа», «Российская электронная школа», «Медиатека. 

Просвещение» и др.) и способствуют эффективному взаимодействию учащихся и педагогов, организации 

мониторинга. 
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Abstract. The article considers the pedagogical category «organizational and pedagogical conditions» as a methodo-

logical basis for developing and testing a system for the schoolchildren functional literacy development in the Samara 

region. A distinctive feature of the system for developing functional literacy among school students in the Samara re-

gion is the cluster division of all educational organizations in the district based on territorial principles. This allows for 

the creation of working groups in each cluster focused on developing successful practices and formulating recommen-

dations for each educational institution regarding the implementation of program modules aimed at enhancing function-
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al literacy. Each educational organization adopts an individualized approach to developing students' functional literacy, 

based on their individual achievements and level of preparedness. 

In the region's educational institutions, tutoring is implemented to enhance the professional skills of teachers in the 

area of developing students' functional literacy. To provide timely and competent methodological assistance to educa-

tional institutions at the district level, operational support groups are formed. 

This article discusses the methodology for analyzing the administrative activities of educational institution admin-

istrations, optimizing the distribution of study hours throughout the academic year across specific modules of the educa-

tional program aimed at developing functional literacy, taking into account the results achieved by students. Examples 

of resources integrated into the region's digital educational environment («My School», «Russian Electronic School», 

«Media Library. Enlightenment», etc.) are provided, which facilitate effective interaction between students and teachers 

and enable monitoring organization. 

Key words: pedagogical conditions; organizational and pedagogical conditions; functional literacy; functional litera-

cy of students; general education school; methodological system of the region; methodological support for the function-

al literacy development 
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Введение 

В педагогической науке и практике довольно 

часто рассматривается вопрос определения усло-

вий функционирования, реализации педагогиче-

ских систем и процессов [Явдошенко, 2021]. 

Обоснование выбора и проверка педагогических 

условий обеспечивает эффективность изучаемого 

процесса. В нашей статье – это процесс формиро-

вания функциональной грамотности школьников, 

а целью представленной работы становится опре-

деление организационно-педагогических условий 

формирования функциональной грамотности 

школьников Самарского региона. 

Концепция ключевого термина «условие» рас-

сматривается через призму комплексного сочета-

ния объективно возможных вариантов наполне-

ния, форм, методов, инструментов и материально-

пространственного окружения, направленных на 

достижение намеченных целей [Найн, 2000]. Ис-

следуя имеющиеся классификационные категории 

педагогических условий: организационно-

педагогические, психолого-педагогические и ди-

дактические (Н. Ипполитова, Н. Стерхова) [Иппо-

литова, 2012], приходим к заключению, что при 

организации процесса формирования функцио-

нальной грамотности школьников в Самарской 

области необходимо определить организационно-

педагогические условия, которые опишут регио-

нальную специфику изучаемой проблемы. 

Организационно-педагогические условия 

представляют собой комплекс факторов, вклю-

чающих в себя:  

– ситуации педагогического взаимодействия 

между участниками образовательных отношений, 

возникающие в результате осознанного, заплани-

рованного выбора, разработки и применения эле-

ментов содержания, методов и подходов Козыре-

ва, 1999; Павлов, 2012;  

– возможности, заложенные в формах, мето-

дах и содержании целостного образовательного 

процесса Беликов, 2004;  

– виды деятельности, направленные на 

управление процессом развития личности 

Сверчков, 2009. 

Таким образом, можем отметить, что пред-

ставленные определения в полной мере описы-

вают организационно-содержательный аспект 

процесса формирования функциональной гра-

мотности школьников в Самарской области. 

Утверждаем, что система формирования функ-

циональной грамотности школьников в Самар-

ской области обладает всеми присущими педаго-

гическим системам признаками, а именно, имеет 

четкую структуру, где элементы взаимосвязаны 

на основе определенных педагогических условий. 

В нашей работе останавливаемся на структурно-

педагогических условиях, которые мы рассматри-

ваем как научную педагогическую категорию, 

охватывающую управленческие аспекты педаго-

гической реальности Володин, 2014. 

Результаты исследования 

Вслед за учеными мы рассматриваем организа-

цию процесса формирования функциональной 

грамотности учащихся в Самарской области 

с точки зрения организационно-педагогических 

условий, которые представляют собой комплекс 

предпосылок, условий и требований, направлен-

ных на эффективный менеджмент деятельности 

педагогов, их профессионального роста, а также 

учебной деятельности учащихся и их продвижения 

https://elibrary.ru/
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к достижению образовательных целей Галкина, 

2008; Куприянов, 2001; Савостьянова, 2014. 

Целевые показатели для развития школьного 

образования до 2030 определены правовыми ак-

тами [Указ Президента]. Федеральные государ-

ственные образовательные стандарты третьего 

поколения ориентированы на достижение целе-

вых показателей при реализации потенциала 

каждого человека, развитии его талантов и спо-

собностей, воспитании патриотичной и социаль-

но ответственной личности, в частности через 

умение решать жизненные ситуации на основе 

сформированных УУД: предметных и метапред-

метных. Другими словами, как изучаемые дис-

циплины помогают определить профессиональ-

ный путь и место в обществе [Об утверждении 

федерального]. 

Организация деятельности по формированию 

функциональной грамотности учащихся осу-

ществляется в рамках единой региональной ме-

тодической системы, представляющей собой 

вертикаль (рис. 1), которая выступает в роли од-

ного из ключевых организационно-

педагогических условий.  

 

 
Рисунок 1. Схема организации деятельности Западного образовательного округа региона в контексте формирования 

функциональной грамотности учащихся 
 

Таким образом, отличительной особенностью 

организации процесса формирования функцио-

нальной грамотности в Самарской области явля-

ется кластерное деление всех образовательных 

организаций округа по территориальному прин-

ципу. Такой подход к организации педагогиче-

ского процесса можно рассматривать как органи-

зационно-педагогическое условие.   

В каждом кластере действуют рабочие груп-

пы, в том числе по созданию организационно-

управленческих условий формирования функци-

ональной грамотности и развитию успешных 

практик. Координаторами деятельности класте-

ров являются председатели окружных учебно-

методических объединений (УМО).  

В округе действуют опорные школы по 

направлениям формирования функциональной 

грамотности: читательская грамотность – ГБОУ 

СОШ № 10 г. Сызрани; математическая грамот-

ность – ГБОУ СОШ «Центр образования» 

пос. Варламово; естественнонаучная грамот-

ность – ГБОУ лицей г. Сызрани; креативное 

мышление – ГБОУ СОШ № 14 г. Сызрани (в 

структуре которого имеется СП ДТДиМ); финан-

совая грамотность – ГБОУ СОШ № 5 г. Сызрани; 

глобальные компетенции – ГБОУ СОШ № 19 

г. Сызрани. Координирует их деятельность специ-

алист Западного управления. 

В территориальном органе управления обра-

зованием и образовательных организациях раз-

работаны дорожные карты по формированию и 

развитию функциональной грамотности обуча-

ющихся. Это может быть рассмотрено как пред-

намеренно сформированная предпосылка для 

содержания, форм и способов осуществления 

целостного педагогического процесса (Н. Иппо-

литова, Н. Стерхова), что также представляет 
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собой организационно-педагогическое условие 

[Функциональная грамотность, 2023]. 

Деятельность педагога по развитию функцио-

нальной грамотности, несомненно, в первую 

очередь должна вестись на уроке. Однако в пе-

риод достижения результативности школьников 

мы сделали акцент и на внеурочной деятельно-

сти и дополнительном образовании. 

В округе была проведена значительная орга-

низационная работа по созданию необходимых 

условий для внедрения курса «Развитие функци-

ональной грамотности». В школах округа внед-

ряются учебные программы «Развитие креатив-

ного мышления (7–9 классы)» и «Развитие функ-

циональной грамотности обучающихся (5–

9 классы)», разработанные в региональном Ин-

ституте развития образования. 

С начала 2023/2024 учебного года реализуется 

курс «Функциональная грамотность: учимся для 

жизни» [Примерная рабочая], разработанная Фе-

деральным институтом стратегии развития обра-

зования, в том числе на основе методических 

материалов, подготовленных ГАУ ДПО Самар-

ской области «Институт развития образования» 

[Акопьян, 2023]. 

 

Таблица 1.  

Объем часов учебного плана образовательного учреждения для реализации курса внеурочной 

деятельности по формированию функциональной грамотности обучающихся 
 

Класс Количество  

часов в неделю 

Реализуемые модули 

5  1 «Глобальные компетенции»;  

«Креативное мышление»;  

«Финансовая грамотность»; 

«Читательская грамотность»; 

«Математическая грамотность»; 

«Естественно-научная грамотность». 

 

6  2 

7  2 

8  3 

9 3 

 
Необходимо особо отметить, что в каждой 

образовательной организации осуществляется 

индивидуальный подход к развитию функцио-

нальной грамотности учащихся, основывающий-

ся на их индивидуальных достижениях и уровне 

подготовки. 

Перед началом нового учебного года форми-

руется экспертная группа, перед которой стоит 

задача провести анализ и оценку рабочих про-

грамм курсов внеурочной деятельности, направ-

ленных на развитие функциональной грамотно-

сти учащихся. 

Критерии экспертизы включают: полноту 

структурных компонентов программы; количе-

ство часов, отводимых на каждый реализуемый 

модуль, исходя из результатов рубежного мони-

торинга по итогам предыдущего класса обучения 

и, соответственно, обновленного содержания 

модулей; правильность оформления программы 

согласно требованиям информационной грамот-

ности; тематическое планирование; результаты 

освоения курса внеурочной деятельности. 

В соответствии с рекомендациями окружных 

учебно-методических объединений в содержание 

рабочих программ включены ситуации на фор-

мирование функциональной грамотности. 

Предметы, курсы, факультативы по формиро-

ванию функциональной грамотности проводятся в 

кабинетах цифровой образовательной среды, в ка-

бинетах «Точка роста», детских мини-

кванториумах, мобильных компьютерных классах. 

При подготовке обучающихся используются 

задания ФГИС «Моя школа», сервиса «Медиате-

ка. Просвещение», банка данных регионального 

ИРО. 100 % учреждений обеспечены кодами до-

ступа к сервисам. 

В рамках прочих затрат на образовательную 

деятельность ОУ закупаются учебные пособия 

по формированию функциональной грамотности.  

В Западном образовательном округе организо-

вана методическая поддержка процесса формиро-

вания функциональной грамотности (рис. 2). 
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Рисунок 2. Структура методического сопровождения процесса формирования функциональной грамотности 

 в образовательном округе. 
 

В рамках реализации окружного плана по 

формированию и оценке функциональной гра-

мотности школьников в целях развития успеш-

ных практик округом ежегодно проводятся сле-

дующие мероприятия: совещания для управлен-

ческих команд школ и учителей-предметников, 

собеседования с управленческими командами 

школ, анализируются учебные планы, организо-

вана работа пилотных площадок по формирова-

нию и развитию функциональной грамотности, 

сформированы оперативные группы.  

Пересмотр содержания и совершенствование 

форм методической работы позволили педагогам 

глубже погрузиться в проблему развития функ-

циональной грамотности, выбрать и интегриро-

вать в педагогическую практику технологии, ме-

тоды и приемы для развития функциональной 

грамотности Миникеева, 2022. 

В образовательных учреждениях региона реа-

лизуется тьюторство по данному направлению, 

направленное на совершенствование профессио-

нальных навыков педагогов в области развития 

функциональной грамотности учащихся. 

Для оказания оперативной и компетентной 

методической помощи образовательным учре-

ждениям было сформировано 5 оперативных 

групп поддержки с учетом кластерного деления 

образовательных организаций округа по терри-

ториальному принципу (рис. 3). 

 

 
Рисунок 3. Структура методического сопровождения поддержки образовательных учреждений 
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В состав оперативных групп входят методи-

сты Ресурсного центра, представители управлен-

ческих команд школ, учителя-предметники, а 

координаторами их деятельности являются спе-

циалисты Западного управления. 

Информация о персональном составе опера-

тивных методических групп доведена до сведе-

ния руководителей образовательных организа-

ций и размещена на сайте Ресурсного центра.  

Любая школа может обратиться в оператив-

ную группу поддержки за оказанием методиче-

ской помощи:   

 по планированию часов на отдельные раз-

делы и темы модулей курса,  

 варианту его реализации,  

 подбору заданий, ситуаций,  

 проведению анализа занятий, мониторин-

гов и т. д.  

В округе проводятся мониторинги функцио-

нальной грамотности различных уровней: 

школьного, окружного и регионального. 

Ежегодно силами оперативных групп прово-

дится окружной комплексный мониторинг функ-

циональной грамотности. Задания для составле-

ния контрольных измерительных материалов 

подбираются из следующих источников: 

 конструктор рабочих программ; 

 платформа РЭШ; 

 сервис «Медиатека. Просвещение». 

Результаты окружного мониторинга сформи-

рованности функциональной грамотности в 

2022–2023 учебном году следующие: 

 высокий–5,6 %;  

 повышенный–41,8 %;  

 средний уровень–39,6 %;  

 низкий уровень–12,3 %; 

 недостаточный уровень–0,7 %. 

Проведение комплексного мониторинга, 

а также сравнительный анализ мониторингов 

школьного и окружного уровней позволяет вы-

явить у обучающихся уровни сформированности 

видов функциональной грамотности, дать адрес-

ные рекомендации каждой школе, в том числе по 

перераспределению часов на реализацию моду-

лей курса. 

В качестве примера представлены адресные ре-

комендации двум разным школам, которые даны с 

учётом их особенностей и результатов школьного 

и окружного мониторингов (Таблица 2). 
 

Таблица 2.  

Адресные рекомендации ОО округа по реализации модулей курса «Развитие функциональной 

грамотности 
 

ОО Адресные рекомендации по реализации модулей курса 

«Развитие функциональной грамотности» 

Школа № 14  

г. о. Сызрань 

Количество  

обучающихся –  

822 человека 

 осуществление внутришкольного анализа результатов исследования математической грамотности 

по отдельным классам и ученикам; 

 организация взаимных посещений занятий по математической грамотности учителями школы №14 

г. о. Сызрань и школы пос. Варламово; 

 повышение числа недельных учебных часов на модуль «Математическая грамотность» (путем со-

кращения часов в модуле «Креативное мышление» и перераспределения их на изучение других моду-

лей курса); 

 проведение вебинаров с учителями и учениками школы, которая является окружной пилотной пло-

щадкой по математической грамотности (школа пос. Варламово), для разбора заданий 5 уровня. 

Школа № 7  

г. о. Сызрань 

Количество  

обучающихся –  

129 человек  

 

 проведение окружной оперативной группой мониторинговых срезов по математической грамотности; 

 анализ результатов мониторинга каждого учащегося, составление индивидуальных образовательных 

маршрутов; 

 повышение числа недельных учебных часов на модуль «Математическая грамотность» (путем со-

кращения часов в модуле «Естественно-научная грамотность» и перераспределения их на изучение 

других модулей курса); 

 проведение занятий с учениками педагогов школы пос. Варламово для решения заданий 3-4, 5 уровней. 
 

Так, обеим школам было рекомендовано уве-

личить количество часов на модуль «Математи-

ческая грамотность»: только одной из них за счёт 

уменьшения количества часов модуля «Креатив-

ное мышление», а другой – за счет уменьшения 

количества часов модуля «Естественнонаучная 

грамотность», так как данные виды функцио-

нальной грамотности были сформированы у обу-

чающихся на оптимальном уровне в отличие от 

математической грамотности.  

Кроме того, рекомендации содержат меро-

приятия методического сопровождения курса, в 

том числе через сетевое взаимодействие и 

наставничество. 

Аналогичные адресные рекомендации были 

даны всем школам, в которых оперативными 
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группами был проведён комплексный окружной 

мониторинг [Афанасьева, 2020]. 

По результатам проведённой работы, в том 

числе мониторингов, Западным управлением 

министерства, образовательными организациями 

вносятся изменения и дополнения в «Дорожные 

карты» в соответствии с выявленными пробле-

мами. Западным управлением рекомендовано 

образовательным организациям обратить внима-

ние на мотивационный фактор.  

Школы организуют и проводят каникулярные 

профильные смены («Юный математик», «Юный 

натуралист», «Читай. Решай. Твори» и др.), а 

также разнообразные конкурсные мероприятия. 

Заключение 

Опыт организации работы по формированию 

функциональной грамотности обучающихся 

в рамках единой методической системы региона, 

предполагающий кластерное деление всех обра-

зовательных организаций округа по территори-

альному принципу, демонстрирует результатив-

ность применения определённых организацион-

ных и педагогических методов, направленных на 

развитие функциональной грамотности у уча-

щихся (результаты успеваемости школьников по 

итогам всероссийских проверочных работ пред-

ставлены в Таблице 3). 

 

Таблица 3. 

Результативность обучающихся образовательных учреждений Западного образовательного 

округа региона по сформированности функциональной грамотности (в сравнении с результа-

тами региона)  
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, 
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Х
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8
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Задание, проверя-

ющее сформиро-

ванность ФГ 

7.2 9.1 9.2 16.1 16.2 3.2 3.1 8 11 11.1 11.2 8 5.1 

Самарская  

область 2022 

- 55,7 44,93 58,98 43,55 - - - - - 42,17 58,38 55,6 

Самарская  

область 2023 

71,48 58,39 47,76 59,65 41,12 70,14 79,06 72,25 65,51 62,07 42,37 59,87 59,31 

Западный округ 

2023 

72,02 59,59 48,82 60,61 41,02 73,97 76,30 74,96 72,91 77,19 62,11 65,92 55,9 

 

Целенаправленное, систематическое и после-

довательное выполнение организационно-

педагогических условий для развития функцио-

нальной грамотности учащихся способствует 

полному выполнению требований ФГОС, реше-

нию задач достижения новых образовательных 

результатов, демонстрирующих конкурентоспо-

собность отечественного общего образования 

в контексте требований к образовательному со-

держанию XXI века, развитию у школьников 

функциональной грамотности [Балашова, 2022]. 
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