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Аннотация. В статье представлены результаты исследования психологической структуры и развития 

педагогической компетентности на этапе профессионального педагогического образования. Показаны 

достоинства и недостатки в реализации компетентностного подхода в подготовке современного учителя; 

раскрыты теоретические и методологические противоречия в интерпретации педагогическим сообществом 

понятия компетенций и цели профессионального педагогического образования. К последним отнесены 

противоречия между декларируемым и реальным пониманием компетенций, а также сохраняющая свою 

актуальность установка на формирование готовности к деятельности как цели профессиональной подготовки 

учителя. В качестве решения обозначенных и ряда других проблем современного педагогического образования 

предлагается использование компетентностного подхода В. Д. Шадрикова, опирающегося на психологическую 

теорию профессионального обучения, психологическую теорию деятельности, психологическую теорию 

способностей и одаренности. На их основе Шадриковым была предложена психологическая структура 

педагогических компетенций, соотносимая не с процессом педагогического образования в вузе, а с содержанием 

реальной деятельности учителя. 

Опираясь на представление о психологической структуре педагогических компетенций, было проведено 

эмпирическое исследование, целью которого стала психологическая диагностика уровня сформированности 

компетентностей у студентов, обучающихся по направлению «Педагогическое образование» (профиль 

«Начальное образование»). Общий объем выборки исследования составил 93 человека, в том числе студентов 1-

го курса – 23, 2-го курса – 25, 3-го курса – 22, 4-го курса – 23. В качестве методов диагностики педагогических 

компетенций был использован комплекс методик: 1) стандартизированные опросники, тесты и шкалы; 

2) анкеты; 3) компетентностные тесты; 4) результаты промежуточной аттестации студентов по профильным 

предметам математического, филологического и психолого-педагогического циклов. 

В статье представлены основные результаты эмпирического исследования – динамика развития 

психологической структуры педагогической компетентности. Показано изменение организованности системы 

компетентности на разных курсах обучения, изменение веса базовых компетентностей в системе. Утверждается, 

что надежность предложенной Шадриковым психологической структуры педагогических компетенций 

объясняется соответствием закономерностей ее развития и функционирования ключевым принципам 

системогенеза деятельности – неравномерности и гетерохронности системы. 

В заключении утверждается, что компетентностный подход Шадрикова позволяет преодолеть актуальные 

противоречия в профессиональной подготовке современного учителя: между декларируемыми и реальными 

представлениями о результатах педагогического образования, между содержанием профессиональной 
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подготовки будущего учителя и реальной педагогической деятельностью, а также между установкой на 

формирование готовности к педагогической деятельности и самой деятельностью как ключевым результатом 

педагогического образования. 

Ключевые слова: компетентностный подход; педагогические компетенции; психологическая структура дея-

тельности; организованность системы компетентности; педагогическое образование; психологическая диагно-

стика; системогенез педагогических компетенций 
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Abstract. The article presents the results of the study of the psychological structure and development of pedagogical 

competence at the stage of professional pedagogical education. The advantages and disadvantages of the implementation 

of the competence-based approach in the training of a modern teacher are shown; theoretical and methodological 

contradictions in the interpretation of the concept of competencies and the goals of professional pedagogical education by 

the pedagogical community are revealed. The latter include contradictions between the declared and real understanding of 

competencies, as well as the continuing relevance of the attitude to the formation of readiness for activity as the goal of 

professional training of a teacher. As a solution to the above-mentioned and a number of other problems of modern 

pedagogical education, the use of the competence-based approach by V. D. Shadrikov is proposed, based on the 

psychological theory of professional training, psychological theory of activity, psychological theory of abilities and 

giftedness. On their basis, V. D. Shadrikov proposed a psychological structure of pedagogical competencies, correlated not 

with the process of pedagogical education at a university, but with the content of the real activity of a teacher. 

Based on the idea of the psychological structure of pedagogical competencies, an empirical study was conducted, the 

purpose of which was psychological diagnostics of the level of formation of competencies in students studying in the area 

of «Pedagogical Education» profile «Primary Education». The total sample size of the study was 93 people, including 1st 

year students = 23, 2nd year = 25, 3rd year = 22, 4th year = 23. A set of methods was used as methods for diagnosing 

pedagogical competencies: 1) standardized questionnaires, tests and scales; 2) questionnaires; 3) competence tests; 4) the 

results of midterm certification of students in specialized subjects of mathematical, philological and psychological-

pedagogical cycles. 

The main result of the empirical study is described - the dynamics of the development of the psychological structure of 

pedagogical competence. The change in the organization of the competence system in different period of study, the change 

in the weight of basic competencies in the system are shown. It is argued that the reliability of the psychological structure 

of pedagogical competencies proposed by V. D. Shadrikov is explained by the correspondence of the patterns of its 

development and functioning to the key principles of systemogenesis of activity - unevenness and heterochrony of the 

system. 

https://elibrary.ru/LDUIZS
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In conclusion, it is argued that the competence approach by V. D. Shadrikov allows to overcome the current 

contradictions in the professional training of a modern teacher: between the declared and real ideas about the results of 

pedagogical education, between the content of the professional training of a future teacher and real pedagogical activity, as 

well as between the attitude to the formation of readiness for pedagogical activity and the activity itself as a key result of 

pedagogical education. 

Key words: competence-based approach; pedagogical competencies; psychological structure of activity; 

organization of the competence system; teacher education; psychological diagnosis; systemogenesis of pedagogical 

competencies  
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Введение 
В 2026 году в системе высшего педагогиче-

ского образования в России планируется переход 

на новые образовательные стандарты, сохраня-

ющие в качестве своей основы компетентностное 

представление о результатах профессиональной 

подготовки педагога. Как и ранее, структура тре-

бований к результату высшего образования бу-

дет включать типы формируемых компетенций – 

универсальные компетенции, базовые компетен-

ции, общепрофессиональные компетенции, про-

фессиональные компетенции. Подобная схема 

планируемого результата профессионального 

образования стала, за некоторыми исключения-

ми, традиционной моделью в представлениях 

о решаемых выпускниками вуза задачах будущей 

профессиональной деятельности. 

Несмотря на двадцатилетний опыт реализа-

ции компетентностного подхода, можно ли одно-

значно утверждать об успехах его применения 

в профессиональном педагогическом образова-

нии? Позитивные проявления в реализации под-

хода связаны с достаточно четким и последова-

тельным нормативным регулированием системы 

высшего педагогического образования: требова-

ния к компетентностным результатам последнего 

имеют сквозную структуру от федерального гос-

ударственного образовательного стандарта к ос-

новным образовательным программам и далее 

к программам учебных дисциплин. Помимо это-

го, существенные ресурсы затрачиваются на по-

вышение качества компетентностной подготов-

ки, например, в формате создания технопарков 

педагогических компетенций [Козловских, 2022; 

Лунев, 2022; Милинский, 2022 и др.]. Также 

и само педагогическое сообщество активно прово-

дит исследования по повышению качества 

и совершенствованию формирования педагогиче-

ских компетенций в вузе [Ертулов, 2022; Прокаева, 

2025; Sakarneh, 2023; Zhaukumova, 2023 и др.]. 

Вместе с этим сохраняются объективные про-

блемы в профессиональном педагогическом об-

разовании: по данным Счетной палаты нехватка 

учителей в школах составляет около 30 %; 

наблюдается выраженное нежелание молодых 

выпускников педагогических вузов работать 

в системе образования [Струкова, 2025]; по-

прежнему острой является проблема адаптации 

молодых учителей к условиям самостоятельной 

педагогической деятельности на всех уровнях 

образования [Беляева, 2020; Мачурина, 2016; 

Прохорова, 2018 и др.]. Заметим, что последнее 

не является исключительной проблемой россий-

ского педагогического образования [Justo, 2018; 

Schwerdtfeger, 2008; Yoshikawa, 2015 и др.]. 

Оставляя в стороне традиционно обсуждае-

мые финансовые и имиджевые аспекты труда 

учителя, обратим внимание на ряд содержатель-

ных противоречий в структуре профессиональ-

ного педагогического образования, являющихся, 

по нашему мнению, немаловажными источника-

ми описанных выше проблем. 

Во-первых, значительным является противо-

речие в понимании сущности компетенций как 

планируемых результатов педагогического обра-

зования. На декларируемом уровне, представлен-

ном в виде федерального государственного обра-

зовательного стандарта и основной образова-

тельной программы, заявляется формирование 

системы компетентностей, позволяющих вы-

пускнику решать задачи педагогической дея-

тельности. Очевидная невозможность интерпре-

тировать компетентность как простой феномен 

вынуждает разработчиков федеральных государ-

ственных образовательных стандартов и основ-

ных образовательных программ рационализиро-

вать понимание последних до универсальных, 

https://elibrary.ru/LDUIZS
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общепрофессиональных, профессиональных, 

специальных и других типов компетенций. Од-

нако и данные типы компетенций представляют 

собой настолько сложные феномены, что на ре-

альном уровне исследуются и формируются бо-

лее привычные педагогическому сообществу ре-

зультаты образования. К последним можно отне-

сти формирование, например, профессионально 

важных качеств [Смыковская, 2022; Цветкова, 

2020], общих и профессиональных способностей 

[Куркина, 2021; Максимова, 2024; Убайдуллоева, 

2023], качеств личности специалиста [Гришина, 

2017; Рамазанова, 2022], общих и профессио-

нальных знаний, умений и навыков [Пономарева, 

2019; Прокаева, 2025; Пупцев, 2019], трудовых 

действий и операций [Волкова, 2022; Шаймарда-

нова, 2021] и др. 

Таким образом, в системе педагогического об-

разования реально реализуется аналитический 

подход к планируемым результатам, когда форми-

руется не система будущей трудовой деятельности 

учителя, а лишь отдельные ее аспекты – знания, 

трудовые действия, качества личности и т. д. 

Во-вторых, не менее острой проблемой совре-

менного педагогического образования является 

сохраняющаяся установка на то, что его целью 

является формирование готовности к педагогиче-

ской деятельности, а не самой деятельности. Сви-

детельство тому – многочисленные исследования, 

направленные на повышение готовности к дея-

тельности через развитие, например, рефлексив-

ных способностей студентов [Габдрахманова, 

2015], совершенствование педагогической прак-

тики [Лозовская, 2021], формирование мотивации 

труда [Seryapina, 2018] и др. К сожалению, сколь 

бы совершенными ни были методы и методики 

повышения готовности к педагогической деятель-

ности, проблема адаптации к ней не теряет своей 

актуальности и остроты [Беляева, 2020; Мачури-

на, 2016; Прохорова, 2018 и др.]. 

Последнее утверждение носит дискуссионный 

характер, так как необходимость адаптации вы-

пускника к условиям трудовой деятельности рас-

сматривается в качестве нормы. Однако насколь-

ко рациональной и продуктивной является такая 

профессиональная подготовка будущего учителя, 

результатом которой является обязательная 

адаптация к тому, к чему он должен быть готов? 

Описание проблем и противоречий в совре-

менном педагогическом образовании продолжить 

не сложно; при этом традиционно констатируе-

мые острые финансовые проблемы не будут 

в числе первых. Гораздо более существенными 

являются проблемы теоретического и методоло-

гического характера, связанные с соотнесением 

цели, процесса и результата педагогического об-

разования. Этот тип проблем и противоречий мо-

жет быть успешно преодолен при использовании 

основных идей, заложенных в компетентностном 

подходе В. Д. Шадрикова [Шадриков, 2023; 2024]. 

Учитывая хорошую известность последнего, рас-

кроем его содержание тезисно. 

1. Преимущество компетентностного подхода 

Шадрикова состоит в том, что он является прямым 

следствием разработанных и многократно дока-

завших свою надежность психологических теорий 

профессионального обучения [Шадриков, 1974; 

1981], деятельности [Шадриков, 2013], способно-

стей и одаренности [Шадриков, 2019а; 2019б]. 

2. В рамках обсуждаемых в настоящей статье 

проблем одним из важнейших положений теории 

профессионального обучения Шадрикова явля-

ется использование в нем принципа личностного 

подхода к процессу обучения. Он звучит следу-

ющим образом: «связь между личностью, дея-

тельностью и учением носит двусторонний ха-

рактер. С одной стороны, “любая деятельность, 

в том числе и профессиональная, является функ-

цией человека в целом”. С другой стороны, 

в процессе обучения, в том числе и производ-

ственного, формируются способности человека, 

развивается его личность» [Шадриков, 1974, 

с. 10]. В таком виде принцип является конкрети-

зацией к пониманию задач профессионального 

образования принципа единства сознания и дея-

тельности С. Л. Рубинштейна. Поясним это сле-

дующим образом: приходя в педагогический 

университет, выпускник школы уже имеет опре-

деленный перечень знаний, способностей, ка-

честв личности, потенциально позволяющих ре-

шать задачи педагогической деятельности. 

В процессе профессионального обучения эти 

знания, способности, качества личности профес-

сионализируются, то есть у студента формирует-

ся представление о том, как использовать имею-

щиеся и приобретаемые психологические ресур-

сы для решения педагогических задач. Именно 

поэтому и можно говорить, что целью професси-

онального педагогического образования является 

формирование не готовности к деятельности, 

а самой деятельности, проявляющейся в форми-

руемых у студента педагогических знаниях, уме-

ниях, навыках, способностях, качествах лично-

сти. Вопрос теперь состоит в том, как понимать 

деятельность вообще и педагогическую деятель-

ность в частности? 
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3. Еще одно положение, позволяющее утвер-

ждать формирование деятельности целью про-

фессионального образования, является ключевая 

идея деятельностного подхода Шадрикова – 

учебно-профессиональная деятельность студен-

та – будущего педагога и педагогическая дея-

тельность учителя принципиально не различают-

ся. Если быть точнее, на предметном уровне это 

существенно разные формы и способы деятель-

ности человека; однако на психологическом 

уровне это одна и та же психологическая систе-

ма деятельности, имеющая единый системооб-

разующий фактор, то есть результат. В качестве 

последнего выступает необходимость решения 

задач по обучению, воспитанию, развитию обу-

чающихся. Принципиально важно, что начало 

профессионального обучения в вузе – это начало 

формирования психологической системы педаго-

гической деятельности. 

4. Функционирование психологической си-

стемы деятельности обеспечивается взаимосо-

действием ее функциональных блоков – мотивов 

деятельности, целей деятельности, программы 

деятельности, информационной основы деятель-

ности, блока принятия решений и профессио-

нально важных качеств. Подчеркнем, что дея-

тельность является системой потому, что, во-

первых, она имеет системообразующий фактор – 

представление реализующего ее субъекта о ре-

зультате; во-вторых, каждый входящий в нее 

функциональный блок обеспечивает достижение 

этого результата. 

5. Успешность функционирования психоло-

гической системы деятельности определяется 

качественными и количественными характери-

стиками уровня развития способностей, знаний, 

умений, навыков, качеств личности. Сочетание 

последних и представляет собой компетент-

ность человека в решении тех или иных задач. 

Важно подчеркнуть, что способности в теории 

Шадрикова [Шадриков, 2019б] рассматриваются 

как свойства функциональных систем организма, 

имеющие уровневое строение. Выделяются спо-

собности индивида, способности субъекта дея-

тельности, способности личности. Развитие спо-

собностей представляет собой сложный процесс 

интеллектуализации и операционализации спо-

собностей индивида в способности субъекта дея-

тельности при направляющей роли способностей 

личности. Данное отступление важно по той 

причине, что непродуктивно рассматривать спо-

собности как простые действия или операции, 

которые должны быть сформированы в процессе 

профессионального образования. Последнее 

должно быть сконструировано таким образом, 

чтобы обеспечить переход от имеющегося у обу-

чающегося потенциала, или уровня развития 

способностей, к профессионально ориентиро-

ванным способностям; при этом обучающийся 

должен научиться управлять способностями че-

рез понимание и отношение к задачам професси-

ональной педагогической деятельности. 

6. Так как в процессе педагогического образо-

вания формируется психологическая система 

педагогической деятельности, содержание обра-

зования должно быть максимально приближено 

к условиям реальной трудовой деятельности. 

Учитывая, что основной формой взаимодействия 

учителя и ученика является урок, структура 

формируемых педагогических компетентностей 

должна быть следующая [Шадриков, 2023, с. 69–

82]: личностные качества учителя, компетент-

ность в мотивации учебной деятельности учени-

ка, компетентность в постановке целей и задач 

педагогической деятельности, информационная 

компетентность, компетентность в разработке 

программ педагогической деятельности и приня-

тии педагогических решений, компетентность 

в организации учебной деятельности. 

7. Выше было сказано, что структура компе-

тенции включает в себя взаимосодействующие 

знания, умения и навыки, способности и каче-

ства личности. Проиллюстрируем такой подход 

на примере компетентности в постановке целей и 

задач педагогической деятельности. Данная ком-

петентность включает две компетенции – «уме-

ние перевести тему урока в педагогическую за-

дачу и умение ставить педагогические цели и 

задачи сообразно возрастным и индивидуальным 

особенностям обучающихся» [Шадриков, 2023, 

с. 75]. Раскроем содержание этих компетенций: 

а) студент должен приобрести знания о пред-

метном содержании обучения в школе, о типах 

педагогических целей и задач, о возрастных осо-

бенностях обучающихся и др.; 

б) умения и навыки по переводу темы урока 

в педагогическую задачу, по учету возрастных и 

индивидуальных особенностей обучающихся 

должны быть сформированы как в теоретиче-

ском обучении, так и в процессе педагогической 

практики; 

в) способности как свойства функциональных 

систем (внимания, памяти, мышления и др.) 

в данном случае будут проявляться в возможно-

сти использования накопленного знания для ре-

шения конкретной педагогической задачи – пере-
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вода темы урока в педагогическую задачу, соот-

несения возрастных особенностей и возможно-

стей ученика по принятию цели и задачи урока; 

г) учитывая, что студенту требуется осознать 

и сохранить знание о, например, нетождествен-

ности темы и цели урока, в процессе профессио-

нального образования должны быть сформиро-

ваны соответствующие качества личности – 

настойчивость, уверенность в себе и др. 

Предлагаемая структура компетенций и си-

стема педагогической компетентности требует 

интеграции в профессиональной подготовке всех 

дисциплин, ее обеспечивающих. 

Учитывая сказанное, в настоящей статье бу-

дут решены две задачи. Во-первых, будет дано 

эмпирическое обоснование психологической 

структуры педагогических компетенций. Во-

вторых, учитывая, что компетентностный подход 

Шадрикова является результатом теории систе-

могенеза деятельности, будет решен вопрос – 

подчиняется ли развитие психологической 

структуры педагогических компетенций принци-

пам системогенеза, прежде всего, принципам 

неравномерности и гетерохронности развития 

системы? 

Методология и методы исследования 

Методология эмпирического исследования 

опиралась, во-первых, на предложенное Шадри-

ковым понимание педагогической компетентно-

сти учителя как системного взаимосодействия 

профессиональных знаний, умений и навыков, 

профессиональных способностей и личностных 

качеств [Шадриков, 2023, с. 70]; во-вторых, на 

предложенную им и описанную выше психологи-

ческую структуру педагогических компетенций. 

Целью эмпирического исследования была 

психологическая диагностика уровня сформиро-

ванности компетентностей у студентов, обучаю-

щихся по направлению «Педагогическое образо-

вание» профиль «Начальное образование». Об-

щий объем выборки составил 93 человека, в том 

числе студентов 1-го курса = 23, 2-го курса = 25, 

3-го курса = 22, 4-го курса = 23. 

Учитывая существенно различающиеся типы 

переменных, входящие в структуру педагогиче-

ской компетентности в целом и каждой компе-

тентности в частности, оценка их сформирован-

ности производилась комплексом диагностиче-

ских методов и методик: 1) стандартизированные 

опросники, тесты и шкалы; 2) анкеты; 3) компе-

тентностные тесты; 4) результаты промежуточ-

ной аттестации студентов по профильным пред-

метам математического, филологического и пси-

холого-педагогического циклов. 

Представленные ниже компоненты педагоги-

ческих компетентностей даны по [Шадриков, 

2023, с. 73-82]. 

Компетентность: личностные качества 

учителя. 

Компоненты компетентности: вера в силы и 

возможности обучающихся; интерес к внутрен-

нему миру обучающихся. 

Методика диагностики: Анкета «Каждый уче-

ник...» [Мазилов, 2025]. 

Компонент компетентности: открытость 

к принятию других позиций, точек зрения (не-

идеологизированное мышление педагога). 

Методика диагностики: Томский опросник 

ригидности [Залевский, 2000]. 

Компонент компетентности: общая культура. 

Методика диагностики: вербальные субтесты 

Теста структуры интеллекта Р. Амтхауэра [Ясю-

кова, 2007]. 

Методика диагностики: Анкета внеучебной 

активности [Мазилов, 2025]. 

Компонент компетентности: эмоциональная 

устойчивость. 

Методика диагностики: личностный опросник 

Г. Айзенка (вопросы по оценке нейротизма) 

[Бурлачук, 2001, с. 9–13]. 

Компоненты компетентности: позитивная 

направленность на педагогическую деятель-

ность; уверенность в себе. 

Методики диагностики: Шкала самовосприя-

тия трудоспособности [Смирнова, 2021], Шкала 

страсти [Золотарева, 2022]. 

Компетентность: постановка целей и задач 

педагогической деятельности. 

Компоненты компетентности: умение переве-

сти тему урока в педагогическую задачу; умение 

ставить педагогические цели и задачи сообразно 

возрастным и индивидуальным особенностям 

обучающихся. 

Методика диагностики: Компетентностный 

тест «Решение педагогической задачи – перевод 

темы в цель» [Мазилов, 2025]. 

Компетентность: мотивация учебной дея-

тельности ученика. 

Компонент компетентности: умение обеспе-

чить успех в деятельности. 

Методика диагностики: Компетентностный 

тест «Педагогическая ситуация» [Мазилов, 2025; 

Шадриков, 2018]. 

Компонент компетентности: компетентность 

в педагогическом оценивании. 
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Методика диагностики: Компетентностный 

тест «Знание видов оценок и педагогическая си-

туация» [Мазилов, 2025; Шадриков, 2018]. 

Компетентность: информационная компе-

тентность. 

Компонент компетентности: компетентность 

в предмете преподавания. 

Методика диагностики: результаты промежу-

точной аттестации студентов по профильным 

предметам математического, филологического и 

психолого-педагогического циклов. 

Компонент компетентности: компетентность 

в субъективных условиях деятельности. 

Методика диагностики: Тест рефлексии дея-

тельности [Шадриков, 2015]. 

Компонент компетентности: умение вести са-

мостоятельный поиск информации. 

Методика диагностики: Анкета по вопросам 

профессиональной информационной осведом-

ленности [Мазилов, 2025]. 

Компетентность: разработка программ пе-

дагогической деятельности и принятие педагоги-

ческих решений. 

Компонент компетентности: умение разрабо-

тать образовательную программу, выбрать учеб-

ники и учебные комплекты. 

Методика диагностики: Анкета по вопросам 

знания структуры нормативной организации об-

разования, нормативной и учебной информации 

[Мазилов, 2025]. 

Компонент компетентности: умение принимать 

решение в различных педагогических ситуациях. 

Методики диагностики: Опросник домини-

рующего уровня проблемности при решении пе-

дагогических задач [Кашапов, 2006, с. 663–665]; 

Опросник оценки способов поведения в кон-

фликтной ситуации [Thomas, 1974]; Компетент-

ностный тест «Решение педагогических ситуа-

ций» [Проблемные педагогические ... , 2015]. 

В настоящем исследовании не производилась 

оценка сформированности компетентности в ор-

ганизации учебной деятельности по следующим 

причинам. Во-первых, данная компетентность 

представляет собой интегральное психологиче-

ское образование, оценка которого предполагает 

проведение самостоятельного комплексного ис-

следования; во-вторых, следуя описанию данной 

компетентности [Шадриков, 2023, с. 79–80], ее 

оценка целесообразна в условиях непосред-

ственной трудовой деятельности учителя. 

С целью обработки результатов эмпирическо-

го исследования была использована компьютер-

ная статистическая программа IBM SPSS 

Statistics 19. С целью решения описанных во вве-

дении задач в настоящем тексте представлены 

данные только о развитии психологической си-

стемы педагогической компетентности. Для это-

го были рассчитаны индексы когерентности, ди-

вергентности и организованности системы (по-

дробнее о методике расчета в [Слепко, 2018, 

с. 161–183]). 

Далее перейдем к описанию результатов эм-

пирического исследования. 

Результаты исследования 

Представленные в таблице 1 и на рисунке 1 

данные позволяют охарактеризовать наиболее 

общие особенности развития психологической 

системы педагогической компетентности в про-

цессе профессионального педагогического обра-

зования. 

Показатель индекса организованности системы 

свидетельствует о том, что развитие психологиче-

ской системы педагогической компетентности 

носит неравномерный характер в процессе про-

фессионального образования. Данный вывод яв-

ляется критически важным для понимания логики 

развития педагогической компетентности в про-

цессе обучения в педагогическом вузе. Суще-

ствующая система компетенций (универсальные, 

общепрофессиональные и профессиональные) 

предполагает линейное накопление объема зна-

ний, умений, навыков, способностей, личностных 

качеств. Однако в действительности мы видим 

прямо противоположный характер их развития. 
 

Таблица 1. 

Динамика показателей психологической 

структуры педагогической компетентности 
 

Индексы психологиче-

ской системы 

Курс обучения 

1 курс 2 курс 3 курс 4 курс 

Индекс когерентности 

системы 
339 280 281 290 

Индекс дивергентности 

системы 
239 195 175 223 

Индекс организованно-

сти системы 
100 85 106 67 
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Рисунок 1. Динамика организованности 

психологической структуры педагогических компетенций 
 

Во-первых, в течение первого и второго кур-

сов обучения организованность психологической 

системы заметно снижается, что может быть 

следствием перестройки сформированной на 

предыдущем этапе образования системы знаний, 

умений, навыков, способностей, качеств лично-

сти; инициация перестройки происходит по при-

чине новых нормативных требований к деятель-

ности, которые предъявляются студенту на этапе 

профессионального образования. 

Во-вторых, обратим внимание, что сопостав-

лять психологическую систему деятельности вы-

пускника школы и студента первого-второго 

курсов обучения принципиально возможно. объ-

ясняется это тем, что психологическая система 

учебной деятельности школьника представляет 

собой динамично развивающееся психологиче-

ское образование, генезис которого проходит ряд 

циклически сменяющих друг друга периодов 

(подробнее в [Слепко, 2019]. Изменение уровня 

образования (школа-вуз) и предъявление обуча-

ющемуся новых нормативных требований требу-

ет перестройки ранее сформированной системы 

деятельности, чем и объясняется снижение орга-

низованности системы на первом-втором курсах 

обучения. 

В-третьих, свидетельством перестройки пси-

хологической системы педагогической компе-

тентности под влиянием новых нормативных 

требований является значительное возрастание 

организованности системы на третьем курсе 

обучения. При этом данные таблицы 1 позволя-

ют говорить, что эта перестройка носит позитив-

ный характер – снижается дивергентность си-

стемы. То есть из нее исключаются те связи 

и компоненты, которые не позволяют системе 

эффективно функционировать. Таким образом на 

третьем курсе обучения происходит формирова-

ние новой психологической системы педагогиче-

ской компетентности, отвечающей нормативным 

требованиям профессионального педагогическо-

го образования. 

В-четвертых, циклический характер развития 

психологической системы педагогической компе-

тентности продолжается на четвертом – выпуск-

ном курсе обучения. На рисунке 1 мы отчетливо 

видим резкое снижение организованности систе-

мы. Однако это не является свидетельством раз-

рушения системы и ее несоответствия требовани-

ям учебно-профессиональной деятельности. Сни-

жение организованности происходит за счет воз-

растания дивергентности системы, то есть появ-

ления в ней таких компонентов, которые не обес-

печивают нормальное функционирование систе-

мы (когерентность системы при этом незначи-

тельно вырастает). На наш взгляд, появление та-

ких компонентов связано с достижением систе-

мой оптимального уровня функционирования, 

достаточного для решения задач учебно-

профессиональной деятельности. Свидетельством 

последнего является возрастание среднего показа-

теля академической успеваемости студентов с 

третьего (Мх=4,02) по четвертый (Мх=4,56) курс. 

Установленный тип развития психологиче-

ской системы педагогической компетентности 

может быть назван циклическим и приводящим 

в итоге к оптимальному уровню развития 

и функционирования системы. Заметим, что по-

лученные данные хорошо согласуются с другими 

исследованиями, в которых был установлен схо-

жий характер развития психологической систе-

мы деятельности в процессе профессионального 

образования [Бугайчук, 2013; Изотова, 2017; По-

варенков, 2018 и др.]. 

Также следует сказать, что полученные дан-

ные свидетельствуют о соответствии процесса 

развития психологической системы педагогиче-

ской компетентности принципу неравномерно-

сти развития системы, являющемуся фундамен-

тальным в теории системогенеза деятельности 
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[Шадриков, 2013]. Под неравномерностью здесь 

понимается нелинейный характер развития си-

стемы - под влиянием новых нормативных тре-

бований происходит непрерывный процесс раз-

вития системы, начинающийся с перестройки 

сформированной ранее психологической систе-

мы деятельности (1-2 курс), продолжающийся 

в форме поиска новых средств и способов дея-

тельности (3 курс), завершающийся достижени-

ем системой оптимального уровня развития 

и функционирования (4 курс). 

Продолжая анализ данных, перейдем к табли-

це 2, в которой представлен ранговый вес каж-

дой компетентности в психологической системе 

на разных курсах обучения. В рамках решаемых 

в статье задач нас интересует тот факт, что в те-

чение всего периода профессионального обуче-

ния вес педагогических компетентностей в си-

стеме изменяется. 

Например, значимость формируемых лич-

ностных качеств учителя в системе педагогиче-

ской компетентности приобретает наибольший 

вес лишь на третьем курсе обучения. Сопостав-

ляя данные таблицы 2 с данными таблицы 1 и 

рисунка 1, можно предположить, что это связано 

с необходимостью осознания студентом тех спо-

собов и средств педагогической деятельности, 

которые ему будут необходимы для успешного 

решения профессиональных задач в будущем. 

Буквально речь может идти о наступающем на 

третьем курсе понимании себя, своих способно-

стей, возможностей в предстоящей педагогиче-

ской деятельности. Апробация последних и мо-

жет быть причиной значительного возрастания 

организованности системы на третьем курсе 

обучения (см. рисунок 1). 

Таким же образом можно объяснить измене-

ние веса других компетенций в структуре педа-

гогической компетентности. Например, на про-

тяжении всего процесса профессионального обу-

чения наблюдается крайне низкое значение ин-

формационной компетентности для функциони-

рования и развития системы. Данный факт мож-

но объяснить существующей системой профес-

сиональной подготовки, в которой по-прежнему 

значительный объем времени обучения студент 

проводит в стенах педагогического университе-

та. В структуру информационной компетентно-

сти входят четыре составляющих: «компетент-

ность в предмете преподавания, компетентность 

в методах преподавания, компетентность в субъ-

ективных условиях деятельности (знание учени-

ков и учебных коллективов), умение вести само-

стоятельный поиск информации» [Шадриков, 

2023, с. 76–77]. Преобладание академической 

подготовки над практической создает условия 

для формирования только познавательных со-

ставляющих информационной компетентности – 

знаний о предмете, методах и методике препода-

вания, возрастных особенностях школьников и 

т. д. Без апробации этих знаний в реальной прак-

тической деятельности практически невозможно 

формирование других компонентов информаци-

онной компетентности – способностей и лич-

ностных качеств. Ввиду сказанного вполне оче-

видно, почему информационная компетентность 

имеет наиболее низкое значение и место в со-

временной структуре педагогической компе-

тентности студента – будущего педагога. 

Более подробный анализ и объяснение дина-

мики значимости каждой компетентности имеет 

важное практическое значение для понимания 

механизмов организации профессионального 

педагогического образования. Однако гораздо 

важнее то, что такой тип развития психологиче-

ской системы педагогической компетентности 

соответствует еще одному принципу системоге-

неза деятельности – принципу гетерохронности 

развития системы. Разные компоненты системы 

(в нашем случае – педагогические компетентно-

сти) приобретают наибольшее значение для 

функционирования системы на разных этапах ее 

развития; при этом невозможно выделить какой-

либо тип компетентности, значимость которого 

остается неизменной в течение всего периода 

профессионального обучения. Как бы очевидно 

это не звучало, но на разных этапах профессио-

нального образования будущего педагога 

наибольшее внимание должно уделяться форми-

рованию соответствующей этапу развития си-

стемы педагогических компетентностей. 
 

Таблица 2. 

Ранговый вес компетентностей в системе 
 

Педагогические 

компетентности 

Курс обучения 

1 

курс 

2 

курс 

3 

курс 

4 

курс 

Личностные качества учителя 3* 3 1 3 

Компетентность в постановке 

целей и задач педагогической 

деятельности 

1 1 5 2 

Компетентность в мотивации 

учебной деятельности ученика 
2 2 2 1 
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Информационная  

компетентность 
5 4 4 4 

Компетентность в разработке 

программ педагогической дея-

тельности и принятии педаго-

гических решений 

4 5 3 5 

*Примечание. Вес рассчитывался как среднее значение 

суммы статистически значимых положительных связей 

элементов, входящих в структуру компетентности. Далее 

компетентности ранжировались по средней сумме связей: 

1 ранг – наибольшая сумма, 5 ранг – наименьшая сумма. 
 

Подчеркнем еще раз – полученные в исследо-

вании результаты дают возможность для более 

детального и глубокого анализа процесса разви-

тия педагогической компетентности в процессе 

профессионального педагогического образова-

ния. В рамках же настоящего текста данное опи-

сание результатов является достаточным для ре-

шения поставленных задач. Ввиду этого перей-

дем к обобщению полученных данных. 

Заключение 

Во-первых, обращение к компетентностному 

подходу В. Д. Шадрикова позволяет продуктив-

но преодолеть противоречие между декларируе-

мым и реальным пониманием сущности компе-

тенций. Последние понимаются как системное 

проявление профессиональных знаний, умений, 

навыков, способностей и качеств личности, что 

позволяет в реальном исследовании не сводить 

их к какому-то одному аспекту компетентности, 

явлению или феномену. 

Во-вторых, сказанное в первом выводе позво-

ляет утверждать непродуктивность аналитиче-

ского подхода к пониманию и изучению компе-

тенций. Приведенные во введении примеры, 

а также множество других современных иссле-

дований затрагивают лишь отдельные составля-

ющие педагогических компетенций (знания, ка-

чества личности, трудовые действия и операции 

и др.). В итоге, реально формируется не компе-

тентность, а лишь отдельный ее компонент. 

В-третьих, теория деятельности В. Д. Шадри-

кова позволяет конструктивно преодолеть про-

тиворечие между установкой на готовность 

к педагогической деятельности и формировани-

ем самой деятельности как результата професси-

онального образования. Если последнее будет 

целенаправленно связано с формированием пси-

хологической системы педагогической деятель-

ности, вероятность возникновения адаптацион-

ных проблем молодого учителя будет сведена 

к минимуму. Конечно, решение такой проблемы 

невозможно без существенной трансформации 

структуры, методов, методик и технологий про-

фессионального педагогического образования. 

В-четвертых, проведенное эмпирическое ис-

следование доказало надежность модели психо-

логической структуры педагогических компе-

тенций за счет использования теории системоге-

неза деятельности. Была показана неравномер-

ность развития психологической системы педа-

гогической компетентности, что говорит о нели-

нейности профессионального развития будущего 

педагога. Вместе с этим была показана и гетеро-

хронность развития системы, требующая поста-

новки таких задач профессионального образова-

ния, которые учитывали бы место и роль каждой 

компетенции в развивающейся системе. 
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