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Аннотация. Обосновываются актуальность воспитания детей и молодежи в современных условиях, 

формирования у них традиционных российских духовно-нравственных ценностей и важность введения 

в образовательных организациях должности советника директора по воспитанию. На основе анализа опыта 

подготовки специалистов в области воспитания, проблем в профессиональной деятельности педагогов 

и воспитании обучающихся предлагаются концептуальные положения подготовки советников директоров по 

воспитанию в условиях магистратуры Ярославского государственного педагогического университета имени 

К. Д. Ушинского. Цели и основные трудовые функции профессиональной деятельности советников 

определяются на основе профессионального стандарта специалистов в области воспитания, конкретизируются 

воспитательные и образовательно-профессиональные задачи подготовки советников директоров 

по воспитанию, излагаются основные теоретические положения, составляющие основу обучения магистрантов. 

Выделяются и характеризуются три главные идеи подготовки: профессионализация и педагогизация, 

индивидуализация, интеграция; обосновываются наиболее актуальные подходы, которыми следует 

руководствоваться при обучении магистрантов в качестве советников по воспитанию: аксиологический, 

рефлексивно-деятельностный, субъектно-ориентированный, практико-ориентированный. Предлагаются 

основные способы и средства реализации этих подходов. На основе идей и подходов определяются бинарные 

принципы подготовки магистрантов: принципы деятельности педагогов (создание ценностной, духовно-

нравственной среды, мотивационное обеспечение профессионального развития, обеспечение субъектной 

позиции студента, проблемность и дискуссионность обучения, партнерство и сотрудничество субъектов, 

участвующих в подготовке советников, тьюторская позиция преподавателя) и принципы деятельности студентов 

(ценностная смысловая направленность индивидуальной деятельности, осознание перспективности 

образовательной деятельности, проектирование индивидуальной деятельности, свободный и самостоятельный 

выбор, принятие самостоятельных решений, самообразование и саморазвитие, самоорганизация 

и самоуправление). 
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Abstract. The article substantiates the relevance of the upbringing of children and youth in modern conditions, the 

formation of traditional Russian spiritual and moral values among them, and the importance of introducing the position of 

adviser to the director for education in educational organizations. Based on the analysis of the experience of training 
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specialists in the field of education, problems in the professional activities of teachers and the education of students, the 

conceptual provisions for the training of advisers to directors for education in the conditions of the magistracy at Yaroslavl 

State Pedagogical University named after K. D. Ushinsky are proposed. The goals and main labor functions of the advisers' 

professional activities are determined on the basis of the professional standard of specialists in the field of education, the 

educational and educational-professional tasks of training educational directors are specified, and the main theoretical 

provisions that form the basis for undergraduates' education are outlined. Three main ideas of training are highlighted and 

characterized: professionalization and pedagogization, individualization, integration, and the most relevant approaches that 

should be followed when training undergraduates as educational advisers are substantiated: axiological, reflexive-activity, 

subject-oriented, and practice-oriented. The main ways and means for implementing these approaches are proposed. Based 

on the ideas and approaches, binary principles of undergraduates' training are determined: the principles of teachers' 

activities (creating a value-based, spiritual and moral environment, motivational support for professional development, 

ensuring the student's subjective position, problematic and debatable learning, partnership and cooperation of subjects 

involved in the training of advisers, the tutor's position of the teacher) and the principles of students' activities (value-based 

semantic orientation individual activity, awareness of the prospects of educational activities, designing individual activities, 

free and independent choice, making independent decisions, self-education and self-development, self-organization and 

self-management). 

Key words: master's degree programme; training of educational advisers; conceptual provisions; targets; ideas; 

approaches; principles 
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Введение 

Сегодня делаются активные попытки навя-

зать новые идеалы и ценности, антигуманные 

принципы жизнедеятельности общества и чело-

века, чуждые российскому народу, используются 

разные способы и средства, пропагандирующие 

эгоизм, агрессивность, жестокость, вседозволен-

ность, безнравственность, отрицаются идеалы, 

которые всегда были свойственны российскому 

обществу: патриотизм, служение Отечеству, 

крепкая семья, любовь к людям, стремление 

к миру и добру [Гукаленко, 2019]. «Современ-

ный мир, все человеческое общество в настоящее 

время находятся в состоянии системного кризи-

са, который охватывает все стороны существова-

ния глобального мира: экономическую, полити-

ческую, социальную, культурную, технологиче-

скую, аксиологическую, морально-этическую. 

При этом кризис очевиден как на глобальном 

уровне, так и на уровне блоков, стран, классов, 

страт, групп и личностей» [Иванова, 2022, с.10]. 

Учитывая неустойчивость и непредсказуемость 

событий современного мира, каждое государство, 

мобильно реагируя на вызовы, постоянно анализи-

рует ситуацию в области воспитания и принимает 

решения, документы, выстраивая перспективную 

политику воспитания граждан и прежде всего, де-

тей и молодежи. Сегодня в России проводится гос-

ударственная политика, направленная на решение 

нравственных проблем воспитания детей и моло-

дежи [Указ Президента РФ № 474 … , 2020; Указ 

Президента РФ № 809 … , 2022; Указ президента 

№ 309 … , 2024]. В этой связи возрастает роль об-

разовательных организаций, педагогов, которые 

должны научить детей и подростков жить по пра-

вилам нравственности и гуманизма, сохранять и 

укреплять исторические, культурные и этнические 

традиции, высшие человеческие ценности [Багда-

сарян, 2022].    

Решение проблем воспитания детей и моло-

дежи зависит от подготовленности педагогов 

[Valeeva, 2024]. В связи с важностью развития 

кадрового потенциала в области воспитания раз-

работан профессиональный стандарт «Специа-

лист в области воспитания», который с 1 сентяб-

ря 2023 года вступил в силу [Об утверждении 

профессионального … , 2023].  

Серьезным шагом в сфере воспитания и под-

готовки кадров является принятие своевременно-

го и обоснованного решения о введении педаго-

гической должности советника директора по 

воспитанию [Постановление правитель-

ства …№ 225, 2022]. Министерством труда и со-

циальной защиты Российской Федерации издан 

приказ, подтверждающий тождество наименова-

ния должности «советник директора по воспита-

нию и взаимодействию с детскими обществен-

ными объединениями» наименованию должно-

сти «заместитель директора (начальника, заве-

дующего), деятельность которого связана с обра-

зовательным (воспитательным) процессом» 

[Об установлении тождества … , 2023]. 

Необходимость принятия указанных доку-

ментов о введении должности советника по вос-

питанию обусловлена актуальностью решения 

https://elibrary.ru/PCLSBR


Ярославский педагогический вестник – 2025 – № 5 (146) 

Л. В. Байбородова 92 

важных воспитательных задач в образователь-

ных организациях, формированием у детей и мо-

лодежи духовно-нравственных ценностей, по-

вышением роли детских и молодежных объеди-

нений и организаций в обеспечении успешной 

социализации подрастающего поколения. 

Чтобы подготовить советников директоров по 

воспитанию к реализации профессиональных 

функций, используются различные формы их 

обучения на федеральном уровне: краткосрочные 

курсы, лектории в очном и дистанционном фор-

мате. Систематически проводятся недельные 

курсы повышения квалификации советников на 

базе педагогических университетов. Так, напри-

мер, такие курсы четырежды организованы в те-

чение 2025 года на базе Ярославского государ-

ственного педагогического университета имени 

К. Д. Ушинского, где прошли обучение на каж-

дом потоке 150 человек из разных регионов Рос-

сии. Безусловно, все эти мероприятия помогают 

начинающим специалистам повысить качество 

профессиональной деятельности, однако для си-

стемной и современной организации воспита-

тельной работы в образовательном учреждении 

необходима более основательная фундаменталь-

ная подготовка, которая может быть осуществ-

лена в условиях магистратуры. 

Методология и методы исследования 

Концептуальные положения, составляющие 

основу обучения советников директоров по вос-

питанию, – это результат анализа, обобщения 

данных, полученных в ходе многолетней опыт-

ной работы автора по подготовке заместителей 

директоров по воспитательной работе на курсах 

повышения квалификации, а также обучения 

студентов основам воспитательной работы 

и управлению воспитательным процессом, изу-

чения проблем профессионального развития пе-

дагогов, в том числе и в области воспитания 

[Концепции и модели … , 2014; Симановский, 

2024; Харисова, 2024]. Был изучен опыт подго-

товки советников директоров по воспитанию 

в ряде профессиональных организаций [Подго-

товка и профессиональное … , 2024].  

Предлагаемые концептуальные положения про-

верены в ходе целенаправленной опытной работы 

по подготовке советников по воспитанию в маги-

стратуре, которая организована кафедрой педаго-

гических технологий в Ярославском государствен-

ном педагогическом университете по программе 

«Эффективные модели и практики воспитательной 

деятельности» в 2023–2025 годах.  

Для отслеживания результатов подготовки 

и определения эффективности проводимой рабо-

ты использовались наблюдения, анкетирование, 

индивидуальные и коллективные беседы, оценка 

и самооценка, экспертная оценка, изучение ре-

зультатов практической деятельности магистран-

тов. Полученные отзывы от обучающихся, мате-

риалы рефлексии, данные диагностических ме-

тодик, а также результаты подготовки советни-

ков (все поступившие успешно завершили обу-

чение, защитив на высоком уровне магистерские 

диссертации) подтвердили эффективность опыт-

ной работы и позволили обосновать ряд концеп-

туальных положений и выводов. 

Результаты исследования и их обсуждение 

Под концептуальными основами подготовки 

советника директора по воспитанию мы понима-

ем теоретические положения, которыми важно 

руководствоваться педагогическому коллективу, 

участвующему в этом процессе, а также профес-

сиональным партнерам, работодателям и самим 

обучающимся, чтобы добиться намеченных ре-

зультатов. К концептуальным основам подготов-

ки мы относим: целевые ориентиры (цель, тру-

довые функции, задачи, ценности, формируемые 

у магистрантов); ведущие идеи, подходы и прин-

ципы, определяющие содержание и организацию 

образовательного процесса в вузе. 

Целевые ориентиры подготовки магистран-

тов в качестве советников директоров по воспи-

танию определены прежде всего профессиональ-

ным стандартом «Специалист в области воспи-

тания», где основная цель данного вида профес-

сиональной деятельности зафиксирована следу-

ющим образом: «Организация и осуществление 

воспитательного процесса с целью духовно-

нравственного, интеллектуального, физического 

развития и позитивной социализации обучаю-

щихся на основе формирования у них опыта об-

щественно и личностно значимой деятельности, 

поддержки их социальных инициатив и учета 

индивидуальных потребностей» [Об утвержде-

нии профессионального … , 2023]. С учетом этой 

цели должна выстраиваться и подготовка маги-

странтов в качестве советников по воспитанию, 

обеспечивающая формирование способности 

у них выполнять трудовые функции, которые 

также определены указанным стандартом: 

– организация воспитательной деятельности 

в образовательной организации во взаимодей-

ствии с детскими и молодежными общественны-

ми объединениями; 
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– социально-педагогическая поддержка обу-

чающихся в процессе социализации в образова-

тельной организации; 

– организационно-педагогическое обеспече-

ние воспитательного процесса; 

– воспитательная работа с группой обучаю-

щихся; 

– библиотечно-педагогическая деятельность 

в образовательной организации; 

– тьюторское сопровождение обучающихся. 

Таким образом, цель подготовки магистран-

тов в качестве советников по воспитанию – 

формирование способности реализовать профес-

сиональные функции, компетентности, необхо-

димые для успешной работы в качестве специа-

листа в области воспитания, готовности обеспе-

чить решение современных задач воспитания 

[Байбородова, 2015].   

Особенность подготовки магистрантов к дея-

тельности в качестве советников по воспитанию 

заключается в том, что невозможно успешно ре-

шать задачи воспитания молодого поколения, 

если у самого советника не сформированы важ-

нейшие нравственные качества, духовно-

нравственные ценности и жизненные идеалы. 

Советник по воспитанию должен быть нрав-

ственным ориентиром для обучающихся, образ-

цом высоконравственного, преданного своему 

Отечеству человека, гражданина и патриота сво-

ей страны. В этой связи подготовка советников 

по воспитанию обусловливает определение двух 

групп задач: воспитательных и образовательно-

профессиональных. Воспитательные задачи 

связаны с развитием у магистрантов традицион-

ных российских духовно-нравственных ценно-

стей, гражданских и патриотических качеств, 

социальной ответственности и активности спе-

циалистов, способных быть положительным 

примером в воспитании детей и молодежи. Об-

разовательно-профессиональные задачи – это 

освоение магистрантами трудовых функций, ко-

торые раскрываются в профессиональном стан-

дарте специалистов в сфере воспитания. 

Основу подготовки советников директоров по 

воспитанию составляют следующие положения:   

– учитывая государственные документы, под-

черкивающие важность формирования личности 

как субъекта, способного к самообразованию и 

саморазвитию, мы определяем воспитание как 

педагогическое сопровождение развития человека, 

реализующего субъектную позицию, основанную 

на гуманистических, нравственных ценностях, 

подчеркивая тем самым субъект-субъектный ха-

рактер взаимодействия воспитателя и воспитуе-

мого; таким образом деятельность педагога 

направлена на создание условий для развития 

личности ребенка, который принимает самостоя-

тельные решения, осуществляя нравственный 

осознанный выбор, в процессе которого реализу-

ется активная нравственная позиция субъекта 

[Байбородова, 2023, с. 22]; 

– подготовить специалиста в области воспи-

тания возможно в том случае, если сам педагог 

воспитан, обладает нравственными качествами 

[Харисова, 2021], поэтому при отборе маги-

странтов важно диагностировать их ценностные 

личностные ориентиры и профессионально важ-

ные качества, учитывать рекомендации руково-

дителей образовательных организаций, препода-

вателей вуза, авторитетных специалистов в обла-

сти воспитания;  

– подготовка советников по воспитанию 

должна носить опережающий характер, прогно-

зировать, предусматривать перспективы в разви-

тии образования, целевые ориентиры в воспита-

нии подрастающего поколения, предполагаемые 

особенности, трудности будущих молодых лю-

дей и способы подготовки к их преодолению;  

– овладеть новыми идеями и современными 

технологиями воспитания магистрант может 

только через личный опыт участия в деятельно-

сти, которая построена в соответствии с теми 

компетенциями, которые потребуются педагогу в 

его профессиональной деятельности; в этой связи 

необходимо приблизить организацию обучения 

магистрантов к жизнедеятельности детского кол-

лектива, образовательной организации, используя 

те же идеи и технологии, которые необходимо 

реализовать в профессиональной деятельности 

(научить развитию самоуправления можно только 

через участие в самоуправленческой деятельно-

сти; освоить субъектно-ориентированную или 

другую современную технологию – только побы-

вав участником и организатором такой техноло-

гии и т. п.) [Байбородова, 2019]; 

– подготовка магистрантов – как специали-

стов в сфере воспитания – предусматривает уси-

ление нравственно-ценностных, воспитательных 

возможностей учебного процесса, внеучебной 

деятельности, учебных и производственных 

практик, исследовательской деятельности [Бел-

кина, 2023; Миронова, 2024]; 

– образовательный процесс в магистратуре 

должен быть тесно связан с профессиональной 

деятельностью обучающихся, учитывать особен-

ности функций, которые выполняет студент на 
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рабочем месте, поэтому значительная часть со-

держания обучения и видов деятельности, вы-

полняемых магистрантом, вариативна, в том 

числе и при закреплении базовой части изучае-

мых курсов студент выбирает или предлагает те 

задания, которые важны для решения производ-

ственных задач в образовательной организации;  

– подготовка советников предусматривает су-

щественное изменение позиции студента в обра-

зовательном процессе: чтобы освоить новые со-

временные идеи, подходы и принципы, он не обу-

чаемый, а обучающийся и обучающий, то есть 

организатор собственной образовательной дея-

тельности или деятельности других студентов; 

повышение роли самообразования, самовоспита-

ния в профессиональном развитии предусматри-

вает изменение характера деятельности маги-

странта, когда он становится активным открыва-

телем знания, создателем собственного опыта, 

ответственным за свою деятельность и ее резуль-

таты [Непрерывное педагогическое… , 2017]; 

– подготовка магистрантов осуществляется на 

основе бинарности, означающей субъект-

субъектное взаимодействие преподавателей и 

студентов на всех этапах организации образова-

тельного процесса, на учебных занятиях и во 

внеучебное время, взаимное влияние и взаимо-

обогащение двух взаимодействующих сторон, 

когда свою субъектную позицию могут выра-

зить, реализовать студенты и преподаватели, ко-

торые по отношению друг к другу являются 

партнерами во взаимодействии, общении и сов-

местной деятельности. 

Исходя из вышеизложенного, мы определили 

три основные идеи, которые должны пронизы-

вать весь процесс подготовки советника по вос-

питанию.  

Прежде всего, это профессионализация и пе-

дагогизация обучения студентов, означающая 

максимальное использование внешних и внут-

ренних ресурсов образовательного процесса 

в вузе для профессионального развития каждого 

обучающегося с учетом актуальных задач воспи-

тания молодого поколения через личный опыт 

присвоения традиционных российских духовно-

нравственных ценностей, проживания современ-

ных технологий воспитания, реализации совре-

менных педагогических идей. С первого дня ма-

гистрант включается в образовательный процесс 

как субъект организации воспитательной дея-

тельности, проживая в качестве воспитанника и 

воспитателя все этапы организации деятельности 

коллектива, проектирования воспитательного 

процесса; в качестве тьютора и тьюторанта – 

этапы тьюторского сопровождения [Байбородо-

ва, 2024] и т. п. Реализация этой идеи предпола-

гает включение магистрантов в организацию об-

разовательного процесса как помощников пре-

подавателей и организаторов учебных занятий, 

проектирование воспитательной работы и инди-

видуальной образовательной деятельности не 

только в своей группе, но и в студенческих груп-

пах бакалавриата. 

Следующая идея, актуальная и в то же время 

трудно реализуемая на практике в образователь-

ных организациях, – индивидуализация, преду-

сматривающая построение индивидуальной об-

разовательной деятельности студентов с учетом 

осознанных и обоснованных ими профессио-

нальных личностно значимых целей. Эта идея 

реализуется при изучении дисциплины «Инди-

видуализация образовательного процесса», 

а также при проектировании индивидуальной 

программы профессионального развития на весь 

период обучения в магистратуре, при изучении 

каждой дисциплины, организации практик, ис-

следовательской деятельности. В процессе обу-

чения магистрантов используются различные 

технологии и способы индивидуализации [Бай-

бородова, 2023].  

Идея интеграции направлена на органичное 

развитие всех сфер личности и индивидуально-

сти магистранта, системное, осознанное исполь-

зование студентом своих ресурсов, возможно-

стей образовательной организации, где он рабо-

тает, среды вуза и социума для личностного и 

профессионального развития.  Интеграция обес-

печивает системность, целостность, упорядочен-

ность, согласованность, устойчивость взаимосвя-

зей между субъектами и элементами подготовки 

советников по воспитанию, помогает преодолеть 

разобщённость в деятельности различных обра-

зовательных структур и организаторов подготов-

ки советников по воспитанию. Реализация дан-

ной идеи предусматривает оптимальную органи-

зацию деятельности магистрантов и рациональ-

ное использование их учебного времени, взаи-

модействие вуза и образовательных организаций, 

согласованность действий субъектов, участвую-

щих в подготовке советников по воспитанию.  

Интеграция означает необходимость взаимо-

связи, взаимодействия и взаимопроникновения: а) 

целей, усилий, действий всех субъектов подго-

товки советников по воспитанию; б) средств 

учебного процесса и внеурочной деятельности, 

профессиональной деятельности, педагогической 
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практики и исследовательской деятельности; 

в) материальных и кадровых ресурсов образова-

тельных организаций и университета; в) образо-

вательных ресурсов разных организаций и 

структур ближайшего и дальнего социума; 

г) форматов реального и виртуального образова-

ния. Реализация интеграции предполагает прове-

дение интегративных занятий, комплексное изу-

чение отдельных сквозных тем, отказ от линей-

ности построения учебного процесса, изучение 

тем и дисциплин с участием нескольких препо-

давателей университета и приглашением специа-

листов из других вузов и регионов. 

При обучении магистрантов следует учитывать 

многие современные подходы, мы обозначим 

приоритетные из них, реализация которых вызы-

вает особые сложности при организации воспита-

ния детей и которыми особенно важно руковод-

ствоваться при подготовке магистрантов, совет-

ников директоров по воспитанию, учитывая акту-

альные проблемы в профессиональной деятельно-

сти советников, воспитании детей и молодежи, 

а также типичные дефициты в подготовленности 

педагогов к воспитательной деятельности, выяв-

ленные в ходе исследования [Харисова, 2024]. 

Очевидно, что важнейшим является аксиоло-

гический подход, реализация которого обуслов-

лена главной целью подготовки магистрантов, 

связанной с формированием личности советника 

по воспитанию, а также главной целью его про-

фессиональной деятельности – воспитание детей 

и подростков.  Центральным понятием в аксио-

логии является понятие ценности. Особую зна-

чимость в подготовке советников имеет форми-

рование традиционных российских духовно-

нравственных ценностей и формирование систе-

мы профессиональных ценностей, одной из кото-

рых, безусловно, является ответственность за вос-

питание детей и молодежи, признание ребенка, 

его индивидуальности главной ценностью в вос-

питании, формирование его субъектности и нрав-

ственности; осознание особой роли советника 

в формировании традиционных российских ду-

ховно-нравственных ценностей у подрастающего 

поколения как носителя, транслятора и пропаган-

диста этих ценностей.  

Аксиологический подход составляет основу 

всей системы подготовки советников директоров 

по воспитанию, является определяющим для вы-

страивания учебного процесса, внеучебной рабо-

ты, учебной, научной и производственных прак-

тик, при формировании и анализе отношений 

в студенческой группе. Реализация данного под-

хода предусматривает следующее: 

– рассмотрение традиционных российских 

духовно-нравственных ценностей как главного 

целевого ориентира при проектировании кон-

цепции и программы подготовки магистрантов, 

при разработке основной и рабочих образова-

тельных программ по дисциплинам и практикам; 

– самооценку и самоанализ студентами сфор-

мированности ценностей, проектирование ими 

своего личностного и профессионального разви-

тия с учетом полученных данных при определе-

нии целей, содержания и организации обучения; 

– определение содержания и отбор педагоги-

ческих средств для проведения учебного занятия, 

организации мероприятий, практик с учетом их 

возможностей формировать ценностные ориен-

тации молодых людей; 

– использование различных информационных 

источников в образовательном процессе для 

освоения и пропаганды ценностей, включение 

в эту деятельность самих студентов; 

– определение важнейшим критерием резуль-

тативности обучения в целом, а также изучения 

дисциплины, мероприятия, практики магистран-

тов, динамики сформированности у них тради-

ционных российских духовно-нравственных 

ценностей. 

Важно, чтобы преподаватели магистратуры 

являлись образцом проявления нравственных 

качеств и нравственного отношения к студентам, 

другим людям, носителями и пропагандистами 

традиционных российских ценностей.  

Рефлексивно-деятельностный подход. Цен-

ности проявляются и формируются в деятельно-

сти, при этом, если обучающиеся осознают нрав-

ственные смыслы этой деятельности, чему спо-

собствуют рефлексия и самоанализ. Рефлексив-

но-деятельностный подход предполагает учет 

психофизиологических особенностей обучаю-

щихся, а его реализация предусматривает опору 

на развитие определенных смысловых и цен-

ностных образований, которые обеспечивают 

становление человека как субъекта собственной 

жизнедеятельности. Благодаря рефлексии разви-

вается способность к построению оптимальных 

отношений в социуме, способность к разреше-

нию различного рода противоречий, потребность 

в самосовершенствовании [Байбородова, 2015]. 

Данный подход означает следующее:  

– участие студентов в прогнозировании, про-

ектировании, конструировании обучения, изуче-
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нии дисциплин, социально значимых дел, их 

анализ и самооценка;  

– формулировку самим обучающимся целей и 

задач деятельности на основе самодиагностики и 

самоанализа; 

– осознанность и добровольность действий, 

что предусматривает рефлексию, то есть способ-

ность человека, проявляющуюся в обращении 

сознания на самого себя, на свой внутренний 

мир, на формы и способы преобразующей дея-

тельности; 

– создание ситуаций, стимулирующих само-

анализ, самооценку, рефлексию, взаимооценку 

студентами учебной, профессиональной, иссле-

довательской деятельности; 

– выявление самим магистрантом своих дости-

жений, ошибок, неудач; анализ соотношения по-

ставленных задач и результатов своей деятельно-

сти; определение причин недостатков выполнен-

ной работы, поиск возможных вариантов улучше-

ния деятельности [Белкина, 2021]. 

К самоанализу и рефлексии магистрантов по-

буждает коллективный анализ и оценка проведе-

ния занятий, изучения дисциплин, проведение 

дел, научных мероприятий, которые организуют-

ся магистрантами при обучении в вузе, а также 

в процессе профессиональной деятельности и 

педагогической практики, когда магистранты 

проводят рефлексивную и аналитическую дея-

тельность с детьми.  

Рефлексивно-деятельностный подход связан 

с субъектно-ориентированным подходом, ко-

торый означает необходимость создания усло-

вий, в которых учащийся проявляет и развивает 

свою субъектность как организатор воспитания 

детей, как носитель и пропагандист нравствен-

ных ценностей и идей в обществе. Цель субъект-

но-ориентированного подхода к обучению маги-

странтов состоит в том, чтобы развивать меха-

низмы самореализации, саморазвития, саморегу-

ляции, самозащиты, самовоспитания студента, 

необходимые для становления его субъектности 

[Байбородова, 2015]. Такая позиция характеризу-

ется следующим: 

– осознанием и принятием идей, традицион-

ных российских духовно-нравственных ценно-

стей и важности их формирования у детей и мо-

лодежи;  

– способностью отстаивать интересы обще-

ства, государства, обосновывать свои действия, 

убеждать других; 

– готовностью действовать целенаправленно 

и самостоятельно, принимать ответственные ре-

шения, делать осознанный и правильный нрав-

ственный выбор;  

– стремлением проявлять активность и заин-

тересованность, настойчивостью добиваться по-

ложительных результатов в воспитании детей; 

– способностью активно противостоять асо-

циальным влияниям, воздействиям, направлен-

ным на разрушение основ государственности, 

гражданственности, российских ценностей 

и идеалов; 

– инициативой в развитии взаимодействия со 

специалистами, общественными организациями, 

способными оказать содействие в проведении 

социально значимых дел и в целом – в воспита-

нии детей; 

– стремлением выявлять, изучать актуальные 

проблемы воспитания, искать пути их решения, 

желанием осваивать новые педагогические сред-

ства; 

– потребностью защищать интересы страны, 

российские ценности. 

Важными средствами формирования субъект-

ной позиции являются: участие студентов в про-

ектировании различных видов деятельности, про-

ектирование собственного профессионального 

развития, организация индивидуальной исследо-

вательской деятельности, самостоятельное при-

нятие магистрантами ответственных решений 

и поиск средств их реализации; создание ситуа-

ций полной ответственности обучающихся за 

организацию дел и их результат; развитие сту-

денческого самоуправления; организация про-

ектной деятельности, коллективных творческих 

социально значимых дел. 

Практико-ориентированный подход означа-

ет, что любая ценность, педагогическая идея, тех-

нология осваивается, присваивается в практиче-

ской деятельности; каждое теоретическое поло-

жение, педагогическое знание подкрепляется 

практическими примерами, выполнением практи-

ческих заданий, практико-ориентированных про-

ектов, педагогической практикой в образователь-

ной организации [Байбородова, 2015]. Реализация 

данного подхода к обучению магистрантов как 

советников по воспитанию предусматривает: 

– выявление и обоснование самими студента-

ми актуальных проблем воспитания детей и мо-

лодежи; 

– определение задач и содержания обучения 

магистрантов с учетом актуальных проблем вос-

питания детей, уровня готовности магистрантов 

к решению этих проблем; 
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– выявление профессиональных трудностей, 

с которыми сталкиваются педагоги при воспита-

нии детей и молодежи, и учет их при выборе со-

держания и методики профессиональной подго-

товки; 

– определение темы магистерской диссерта-

ции с учетом ее актуальности для образователь-

ного учреждения; 

– организацию стажировок на базе образова-

тельных учреждений по запросу магистрантов; 

– изучение и формирование заказа органов об-

разования, работодателей на подготовку советни-

ков с учетом современных задач воспитания. 

При подготовке советников по воспитанию 

необходимо руководствоваться общими дидак-

тическими принципами, но также важно опреде-

лить и реализовывать специфичные принципы 

организации обучения магистрантов с учетом 

современных требований к воспитанию и обуче-

нию специалистов. В таблице 1 представлены 

бинарные принципы, то есть принципы деятель-

ности преподавателей и принципы деятельности 

магистрантов.  

Таблица 1. 

Бинарные принципы подготовки магистран-

тов, советников по воспитанию 
 

Принципы деятельности 

педагога 

Принципы деятельно-

сти магистранта 

Создание ценностной, 

духовно-нравственной 

среды 

Ценностная смысловая 

направленность индиви-

дуальной деятельности 

Мотивационное обеспече-

ние профессионального 

развития 

Осознание перспектив-

ности образовательной 

деятельности  

Обеспечение субъектной 

позиции студента  

Проектирование инди-

видуальной деятельно-

сти 

Проблемность и дискус-

сионность обучения 

Свободный и самостоя-

тельный выбор, приня-

тие самостоятельных 

решений 

Партнерство и сотрудни-

чество субъектов, участ-

вующих в подготовке со-

ветников 

Самообразование и са-

моразвитие 

Тьюторская позиция пре-

подавателя 

Самоорганизация и са-

моуправление 
 

Эти принципы тесно взаимосвязаны: препо-

даватели, реализуя педагогические принципы, 

обеспечивают студентам возможность реализо-

вать принципы построения своей деятельности, 

где они проявляют себя как субъекты, организа-

торы собственной профессионально развиваю-

щей деятельности. Развернутая характеристика 

значительной части принципов изложена ранее 

в наших публикациях [Байбородова, 2020; 2023]. 

Заключение 

Советник директора по воспитанию – одна из 

главных фигур в школе, на него возложена от-

ветственность за решение воспитательных задач 

в образовательной организации. От его профес-

сионально-личностных качеств, характера педа-

гогического мышления зависит очень многое 

в судьбе детей, подростков, молодежи, поэтому 

необходима система непрерывного профессио-

нального образования таких педагогов. Наиболее 

целесообразно углубленное обучение этой про-

фессии в магистратуре, когда молодой человек 

определился в своем профессиональном выборе, 

у него сформировался осознанный заказ на полу-

чение образования. В этом случае обучение 

в магистратуре приобретает адресный характер 

с учетом запроса магистранта и заказа образова-

тельной организации. 

Подготовка советников директоров по воспи-

танию в условиях магистратуры будет более ре-

зультативной и оправдает надежды всех субъек-

тов, заинтересованных в этом процессе, если по-

ступающие в магистратуру будут иметь целевое 

направление организации, определенный стаж 

педагогической деятельности (не менее года), 

будут нацелены на профессиональное развитие 

и разработку важной для себя и образовательной 

организации научной (инновационной) пробле-

мы. В этом случае главная задача магистратуры 

университета – обеспечить научно-методическое 

сопровождение профессионального и личностно-

го роста обучающегося, создавая условия для 

самообразования, самовоспитания, саморазви-

тия, что предусматривает партнерское взаимо-

действие субъектов образовательного процесса 

и тьюторскую позицию преподавателей вуза. 
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