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Аннотация. В статье рассматривается важное направление трансформации российского образования – 

цифровая трансформация, одним из направлений которой является широкое внедрение в образовательный 

процесс средства его сопровождения – цифрового образовательного контента, которое призвано обеспечить 

создание единого образовательного пространства и следует в этой связи рассматривать как инновационное 

педагогическое решение. Особо акцентируется внимание на роли педагогов в процессе внедрения инноваций 

как движущей силе изменений, способствующей адаптации образовательного процесса к требованиям времени. 

Подчеркивается необходимость поиска эффективных методов вовлечения педагогов в освоение новых 

цифровых образовательных решений.   

На основе исследования осведомленности и восприимчивости педагогов к новшествам в области цифровых 

технологий выявляются значительные барьеры на пути к их успешному внедрению. В контексте необходимости 

элиминации затруднений ценностно-информационного характера моделируется технология освоения 

педагогами цифрового образовательного контента цифровой образовательной среды «Моя школа» как 

инновационного средства, которое охватывает цели, подходы, содержание и условия реализации. 

Разрабатываемая технология, базирующаяся на положениях средового и системного подходов, предполагает 

создание мотивационной среды, поддержку на уровне управления, а также внедрение методов активного 

и корпоративного обучения. Важным аспектом представленной технологии является также использование 

диагностических процедур для оценки осознания педагогами значимости цифровых инноваций. Результатом 

реализации технологии освоения педагогами средств цифрового сопровождения образовательного процесса 

является увеличение числа педагогов, способных успешно интегрировать цифровые решения 

в образовательный процесс, что, в свою очередь, повысит качество образования. 

Ключевые слова: технология; вовлечение; инновация; инновационная деятельность; инновационная направ-

ленность; цифровая трансформация; цифровой образовательный контент 
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Abstract. The article examines one of the key directions of the transformation of Russian education – digital 

transformation, one of the directions of which is the widespread introduction of the means of its support into the 
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educational process – digital educational content, which is designed to ensure the creation of a unified educational space 

and should therefore be considered as an innovative pedagogical solution. Special attention is paid to the role of teachers in 

the process of introducing innovations as a driving force for change, contributing to the adaptation of the educational 

process to the demands of the time. The need to find effective methods of involving teachers in the development of new 

digital educational solutions is emphasized.   

Based on the study of teachers' awareness and receptivity to innovations in the field of digital technologies, significant 

barriers to their successful implementation are identified. In the context of the need to eliminate value-information 

difficulties, the technology of teachers mastering the digital educational content of the digital educational environment 

«My School» as an innovative tool that covers goals, approaches, content and conditions of implementation is modeled. 

The technology being developed, based on the provisions of environmental and systemic approaches, involves the creation 

of a motivational environment, support at the management level, as well as the introduction of methods of active and 

corporate training. An important aspect of the presented technology is also the use of diagnostic procedures to assess 

teachers' awareness of the importance of digital innovations. The result of the technology implementation for teachers to 

master the means of digital support of the educational process is an increase in the number of teachers who are able to 

successfully integrate digital solutions into the educational process, which, in turn, will improve the quality of education. 

Key words: technology; engagement; innovation; innovation activity; innovation orientation; digital transformation; 

digital educational content  
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Введение 

В современном российском образовании про-

исходят масштабные и глубокие трансформации, 

продиктованные стремительным ритмом и все-

объемлющими изменениями, характерными для 

XXI века. Эти изменения затрагивают практиче-

ски все сферы жизни общества, от технологий до 

экономики и культуры, что неизбежно требует 

адаптации системы обучения будущих поколе-

ний.  

Общее образование, функционируя как стерж-

невой социальный институт, играет ключевую 

роль в развитии общества. Именно с этим соци-

альным институтом, в первую очередь, связано 

внедрение различных инновационных решений, 

развитие и дальнейшее прогрессирование кото-

рых становится возможным именно благодаря 

непрерывному новаторству педагогов. Педагоги, 

благодаря их стремлению к постоянному улучше-

нию, поиску новых и более эффективных реше-

ний, становятся движущей силой для достижения 

значимых изменений в действующей системе об-

разования. Это стремление к новаторству позво-

ляет не только адаптироваться к меняющимся 

условиям, но и активно формировать будущее 

образования, делая его более релевантным, эф-

фективным и отвечающим потребностям дина-

мично развивающегося общества. 

В системе отечественного и, прежде всего, 

общего образования первостепенное значение 

приобретают педагогические инновации в сфере 

цифровой трансформации, которые становятся 

основным двигателем модернизации всей обра-

зовательной системы. С этих позиций можно 

наблюдать две тенденции:  

 активное внедрение в образовательный 

процесс цифровых технологий и, как следствие 

этого, необходимость формирования и развития 

цифровых компетенций всех субъектов 

образовательных отношений; 

– создание единого образовательного про-

странства, что проявляется в унификации содер-

жания образования (внедрение федеральных об-

разовательных программ по всем уровням полу-

чения общего образования, федеральных рабо-

чих программ по всей линейке учебных предме-

тов, изучение которых предусмотрено на всех 

уровнях получения общего образования) и части 

ряда организационно-педагогических аспектов 

реализации образовательных программ общего 

образования (единое расписание и т. д.). 

Совмещение двух этих тенденций отразилось 

в создании и широком внедрении в деятельность 

образовательных организации цифровой образо-

вательной среды «Моя школа» (далее – ЦОС 

«Моя школа»), компонентом которой, наиболее 

значимым для педагогов в части реализации 

https://elibrary.ru/AJRJHA
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учебного содержания и достижения планируе-

мых образовательных результатов, следует рас-

сматривать цифровой образовательный контент 

(далее – ЦОК) как инновационное средство циф-

рового сопровождения образовательного процес-

са [Карпенко, 2024]. 

В настоящем исследовании мы под цифровым 

сопровождением образовательного процесса, 

вслед за К. В. Ярмаком, будем понимать «форму 

опосредованного взаимодействия субъектов об-

разовательного процесса, направленного 

на эффективное достижение цели образования 

и основанного на сочетании педагогического со-

провождения и цифровой трансформации» [Яр-

мак, 2024, с. 84]. Соответственно, элементы, 

обеспечивающие подобное взаимодействие 

субъектов образовательных отношений, будут 

рассматриваться нами как средства цифрового 

сопровождения, которые, в типологии, предло-

женной К. В. Ярмаком, разделены на технологии, 

устройства и контент [Ярмак, 2024, с. 84]. 

Под цифровым образовательным контентом как 

средством цифрового сопровождения образова-

тельного процесса в настоящем исследовании 

условимся понимать совокупность учебных мате-

риалов, включающих в себя структурированное 

предметное содержание, представленных в элек-

тронной форме и используемых в педагогическом 

процессе [Лобаков, 2025; Любимова, 2024; Моргу-

нов, 2025; Панюкова, 2025; Савченков, 2025; Цым-

балюк, 2025]. В исследовании К. В. Ярмака приво-

дится классификация цифрового образовательного 

контента по различным основаниям (таблица 1). 

Таблица 1.  

Классификация цифрового образовательного 

контента (по К. В. Ярмаку[Ярмак, 2024]) 
 

№ Основание – клас-

сификационный 

признак 

Выделяемые виды цифро-

вого образовательного 

контента 

1 Степень  

интерактивности 

Автономный  

Интерактивный  

2 Количество авторов-

разработчиков 

Авторский 

Коллективный (коллектив 

авторов)  

Общественный 

3 Масштаб Платформа 

Экосистема 

Среда 

Сервис  

Приложение 

4 Цель использования Учебный 

Оценочный 

Методический 

5 Вид  

используемой  

технологии 

Текстовый 

Графический 

Аудиовизуальный 

Игровой 

Мобильный 

Адаптивный 

Комбинированный 

6 Объем учебного ма-

териала 

Отдельный контент 

Электронная лекция 

Электронный учебник  

Электронный курс 

Открытый образовательный 

ресурс 

Электронная библиотека 

Электронные репозитории 
 

Несомненно, успешное внедрение и дальней-

шее развитие любых новаторских подходов 

в образовании неразрывно связано с активным 

участием самого педагога в инновационной ра-

боте. Этот процесс следует понимать как ком-

плексное педагогическое явление, учитывающее 

ряд установленных закономерностей [Инноваци-

онная деятельность педагога … , 2024; Колесни-

ченко, 2022; 2025; Фильченкова, 2017; Fullan, 

1972; Hoffmann, 1999]: 

 препятствия на пути инноваций носят 

двойственный характер, обусловленный как 

субъективными, так и объективными факторами, 

и требуют систематических усилий для их 

нейтрализации; 

– личностный рост педагога, рассматривае-

мого как саморазвивающаяся социальная едини-

ца, наиболее эффективно происходит в стимули-

рующей инновационной атмосфере учебного за-

ведения; 

– наблюдается тесная взаимосвязь между 

возможностями, предоставляемыми инноваци-

онной средой образовательной организации, 

и инновационным потенциалом педагогического 

коллектива, особенно проявляющаяся в процессе 

преодоления трудностей, возникающих на пути 

внедрения новшеств; 

– раскрытие инновационного потенциала пе-

дагогов напрямую зависит от грамотного управ-

ления ресурсами, доступными в образовательной 

организации. 

В связи с этим становится значимым поиск 

ответа на вопрос: «Какова технология вовлече-

ния в деятельность по освоению средств цифро-

вого сопровождения образовательного процесса 

(на примере цифрового образовательного кон-

тента цифровой образовательной среды «Моя 

школа»)?». Разрешение данного вопроса прини-

мается нами в качестве целевой установки насто-

ящего исследования. 
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Материалы и методы 

Реализации цели исследования способствовало 

использование следующих теоретических мето-

дов: теоретический анализ современной научной 

литературы по проблеме исследования; обобще-

ние опыта вовлечения педагогов в деятельность 

по освоению инноваций, моделирование. 

Эмпирическую основу работы составили ре-

зультаты диагностического исследования по вы-

явлению трудностей в освоении и применении в 

образовательном процессе ЦОК ЦОС «Моя шко-

ла», которое проводилось с использованием сле-

дующих измерителей: 

 авторская анкета «Осведомленность 

о цифровом образовательном контенте ЦОС «Моя 

школа» как инструменте в деятельности педагога»;  

 авторский опросник по выявлению 

практического опыта применения ЦОК; 

 анкета «Восприимчивость педагогов 

к новшествам» (автор – Т. С. Соловьева). 

В диагностическом исследовании приняли 

участие 555 педагогов из 310 образовательных 

организаций (общее образование) следующих 

регионов Российской Федерации: Ярославская 

область, Костромская область, Вологодская об-

ласть, Сахалинская область, Ивановская область, 

Оренбургская область, Ямало-Ненецкий авто-

номный округ, г. Москва, г. Санкт-Петербург, 

Красноярский край, Мурманская область, Забай-

кальский край, Амурская область, Кемеровская 

область, Ростовская область.  

Результаты и их обсуждение 

Обратимся к полученным результатам диагно-

стического исследования педагогов. В таблице 2 

представлены результаты оценки осведомлённо-

сти педагогов о цифровом образовательном кон-

тенте и возможностях его применения в решении 

профессиональных задач (см. таблицу 2). В целом 

следует отметить, что большей части опрошенных 

педагогов свойствена фрагментарность представ-

лений о цифровом образовательном контенте как 

средстве цифрового сопровождения образова-

тельного процесса и его возможностях. 

Таблица 2.  

Результаты оценки осведомленности педаго-

гов о цифровом образовательном контенте 
 

Уровень осведомленности 

о цифровом образовательном 

контенте 

Кол-во Процент 

Начальный 337 60,72 

Средний 176 31,71 

Высокий 42 7,57 
 

Большая часть педагогов в процессе опроса 

подчеркнула, что цифровой образовательный 

контент следует рассматривать исключительно 

с позиций эффективного средства визуализации 

учебной информации. При этом оставшаяся 

часть функциональных возможностей цифрового 

образовательного контента осталась оцененной 

педагогами в меньшей степени. 

Результаты оценки практического опыта при-

менения цифрового образовательного контента 

в решении профессиональных задач отражены 

в таблице 3. 

Таблица 3. 

Результаты оценки практического опыта по 

применению цифрового образовательного 

контента ЦОС «Моя школа» 
 

Уровень практического опыта 

по применению ЦОК ЦОС «Моя 

школа» 

Кол-во Процент 

Недопустимый 88 15,86 

Низкий 248 44,68 

Средний 168 30,27 

Высокий 51 9,19 
 

Анализ полученных результатов показывает, 

что большая часть педагогов испытывает затруд-

нения в части реализации следующих аспектов 

деятельности с применением цифрового образо-

вательного контента (суммарно учитывались от-

веты «испытываю значительные затруднения» и 

«не понимаю, о чем идет речь»): достижение 

предметных результатов обучения – 52 %; до-

стижение метапредметных результатов обуче-

ния – 71 %; достижение личностных результатов 

обучения – 61 %; выполнение задач формирова-

ния функциональной грамотности обучающих-

ся – 73 %; организация работы учеников на уро-

ке – 63 %; формирование и поддержание учебной 

мотивации обучающихся – 62 %; проектирова-

ние индивидуальных образовательных маршру-

тов обучающихся – 74 %; организация и кон-

троль самостоятельной (домашней) работы уче-

ников – 59 %; организация контроля и оценки 

образовательных результатов – 58 %; организа-

ция развивающей обратной связи – 63 %. 

Также нами дополнительно диагностирова-

лась восприимчивость педагогов к новшествам 

(см. таблицу 4). Полученные в указанном 

направлении данные свидетельствуют о методи-

ческой осторожности педагогов по отношению 

к новшествам. Педагоги, будучи консерватив-

ными, воспринимают любое нововведение как 

попытку трансформации сложившейся практики 

обучения и традиционной классно-урочной си-
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стемы с позиции изначальной обреченности на 

неудачу. 

Таблица 4.  

Результаты оценки восприимчивости  

педагогов к новшествам 
 

Уровень восприимчивости 

педагогов к новшествам 
Кол-во Процент 

Оптимальный 79 14,23 

Допустимый 102 18,38 

Низкий 223 40,18 

Критический 151 27,21 
 

Элиминация выявленных дефицитов и барье-

ров, связанных с освоением и применением 

в решении профессиональных задач цифрового 

образовательного контента, определяет необхо-

димость проработки технологии вовлечения пе-

дагогов в указанную деятельность. 

В настоящем исследовании мы придержива-

емся позиции М. А. Чошанова, согласно которо-

му педагогическая технология (или технология 

обучения) является важным компонентом более 

обширной дидактической или методической си-

стемы [Чошанов, 2025]. Традиционно методиче-

ская система анализируется с точки зрения ее 

способности решать следующие задачи: 

– чему обучать? – определение содержания 

обучения; 

– для чего обучать? – установление целей, соот-

носимых с ожидаемыми результатами обучения; 

каким образом обучать? – выбор стратегий, 

методов и форм организации образовательного 

процесса. 

В педагогической технологии акцент делается 

на вопрос «Каким образом обучать?», но с важ-

ным уточнением: «Как обучать эффективно?». 

Технология обучения не просто предлагает 

различные методы, она направлена на поиск 

наиболее эффективных, оптимальных и воспро-

изводимых путей достижения заданных образо-

вательных результатов. Она ориентирована на 

измеримость, предсказуемость и гарантию до-

стижения поставленных целей, минимизируя 

случайность и зависимость от индивидуального 

мастерства конкретного педагога [Чошанов, 

2025; Теория обучения и воспитания … , 2025].  

Полностью разделяя подход М. А. Чошанова, 

мы аналогичным образом определяем, что тех-

нология вовлечения педагогов в деятельность по 

освоению цифрового образовательного контента 

цифровой образовательной среды «Моя школа» 

как средства цифрового сопровождения образо-

вательного процесса должна давать четкий и 

практический ответ на вопрос: как вовлекать 

педагогов в данную деятельность результатив-

но? Это означает, что наша задача не просто 

предложить ряд мероприятий или инициатив, 

а разработать комплексный, системный и после-

довательный алгоритм действий, который будет 

гарантировать максимальное включение педаго-

гов в инновационный процесс, обеспечивая при 

этом ощутимые и измеримые результаты для 

развития образовательной организации. 

Анализ отечественной научно-теоретической 

литературы по педагогическим технологиям 

(в частности, трудов таких видных ученых, как 

В. П. Беспалько, М. В. Кларин, Г. К. Селевко и 

др.) позволяет сделать принципиальный вывод 

о том, что любая полноценная педагогическая 

технология неразрывно связана с системным 

подходом к организации образовательного про-

цесса [Беспалько, 1989; Кларин, 2017; Селевко, 

1998; Сластенин, 2007]. Она охватывает и инте-

грирует все ключевые элементы педагогической 

системы – начиная от фундаментальной поста-

новки целей обучения (или в нашем случае – це-

лей вовлечения в освоение инновационного ре-

шения), через детальное проектирование всего 

дидактического процесса (или процесса вовлече-

ния), и вплоть до систематической проверки его 

эффективности и корректировки.  

Следовательно, и разрабатываемая нами тех-

нология вовлечения педагогов в деятельность по 

освоению цифрового образовательного контента 

цифровой образовательной среды «Моя школа» 

как средства цифрового сопровождения образова-

тельного процесса должна охватывать все элемен-

ты системы вовлечения: от определения стратеги-

ческих задач и желаемых результатов, через раз-

работку конкретных механизмов, форм и методов 

стимулирования и поддержки активности, до раз-

работки критериев оценки результативности са-

мого процесса вовлечения и его влияния на общее 

развитие образовательной организации.  

Принимая во внимание специфику педагогиче-

ских технологий, определим структуру понятия 

«технология вовлечения педагогов в процесс осво-

ения цифрового образовательного контента плат-

формы “Моя школа” как инструмента цифрового 

сопровождения обучения». Это определение под-

разумевает собой систему действий, направленную 

на достижение вовлеченности, включающую в се-

бя цели, методологию и принципы, а также содер-

жание, условия и способы оценки достигнутых 

результатов. При этом способы, форматы и ин-

струменты вовлечения рассматриваются как часть 

содержания этой технологии. 
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Опираясь на исследования И. Ф. Фильченко-

вой [Фильченкова, 2017], представим описание 

технологий вовлечения в последовательности 

раскрытия следующих аспектов: 1) методологи-

ческие основы и принципы, лежащие в основе 

технологии; 2) основная цель и ее детализация в 

конкретных задачах; 3) состав технологии: мето-

ды, формы и инструменты; 4) необходимые 

условия для внедрения технологии; 5) ожидае-

мый результат; 6) описание инструментов оцен-

ки этого результата. 

Технология вовлечения педагогов в деятель-

ность по освоению цифрового образовательного 

контента цифровой образовательной среды «Моя 

школа» в качестве средства цифрового сопровож-

дения образовательного процесса базируется на 

принципах системного и средового подходов. Си-

стемный подход позволяет рассматривать процесс 

вовлечения в деятельность как педагогическую 

систему и определяет взаимосвязи между воз-

можностями современной образовательной среды 

и потенциалом педагогов в преодолении сложно-

стей и устранении дидактических проблем. С си-

стемным подходом связан принцип управления, 

подразумевающий, что одной из задач вовлечения 

является создание мотивации и стимулов для 

освоения инновационного решения, в данном 

случае – цифрового образовательного контента. 

Предназначение средового подхода в контек-

сте проектирования технологии вовлечения пе-

дагогов в деятельность по освоению цифрового 

образовательного контента цифровой образова-

тельной среды «Моя школа» как средства циф-

рового сопровождения образовательного процес-

са рассматривается нами с позиций ориентации 

на формирование и существование инновацион-

ной среды образовательной организации, кото-

рую следует рассматривать как необходимое 

условие для осуществления инновационной дея-

тельности педагогами в динамическом единстве 

структурных элементов [Инновационная дея-

тельность … , 2024; Фильченкова, 2017]: 

– организационно-управленческая поддержка 

инноваций, которая подразумевает выработку 

правил, стандартов и стратегий стимулирования 

инновационных начинаний; 

– инновационная инфраструктура учебного 

заведения, которая предполагает материальное 

и техническое оснащение, обеспечение финансо-

выми и информационными ресурсами для инно-

вационного развития, а также наличие в структу-

ре образовательных пространств и коллективов, 

выступающих генераторами новых идей;  

– всесторонняя поддержка, проявляющаяся 

в стратегии распространения информации 

о потенциальных инновациях (консультации, 

обсуждения, дебаты и др.). 

Исходя из представленного выше, определим 

ключевой целью технологии вовлечения педаго-

гов в деятельность по освоению цифрового обра-

зовательного контента цифровой образователь-

ной среды «Моя школа» как средства цифрового 

сопровождения образовательного процесса пре-

одоление педагогами ценностно-

информационного барьера деятельности по осво-

ению указанного инновационного решения, то 

есть преодоление: 

– дефицита ценности деятельности по приме-

нению цифрового образовательного контента; 

– нехватки или отсутствия информации 

о возможностях и способах применения цифро-

вого образовательного контента; 

– дефицита опыта по применению цифрового 

образовательного контента в реализации различ-

ных целевых функций. 

Для успешной реализации цели, заключаю-

щейся в привлечении педагогов к активному ис-

пользованию цифрового образовательного кон-

тента платформы «Моя школа» в качестве ин-

струмента цифрового сопровождения учебного 

процесса, необходимо решить ряд взаимосвязан-

ных задач: 

– приведение в соответствие с современными 

требованиями внутренних нормативных доку-

ментов, определяющих инновационную деятель-

ность педагогов;  

– разработка системы поощрений и мотива-

ции, побуждающей педагогов к освоению 

и внедрению передовых цифровых инструментов; 

– распространение информации о возможно-

стях инновационных решений и результатах их 

практического применения в образовательном 

процессе; 

– направление усилий педагогов на использо-

вание инноваций для достижения различных об-

разовательных целей; 

– улучшение технической базы, необходимой 

для эффективного освоения педагогами новых 

цифровых решений. 

Вышеуказанные задачи формируют содержа-

ние технологии, включающее методы, формы 

и средства ее реализации. 
Первая задача решается посредством метода 

регламентации, который предполагает создание 
организационной структуры, определение задач, 
прав и обязанностей, установление правил 
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и конкретных инструкций для административ-
ных и педагогических работников образователь-
ной организации. Данный метод осуществляется 
через регламентацию инновационной деятельно-
сти педагога в образовательном учреждении, 
предполагающую разработку и применение по-
ложений, обновление должностных инструкций 
и иных документов, регулирующих освоение ин-
новационных решений. Соответственно, сред-
ствами реализации являются локальные норма-
тивные акты (приказы, положения, инструкции и 
т. д.), определяющие правила вовлечения педаго-
гов в процесс освоения цифрового образователь-
ного контента платформы «Моя школа». 

Формирование позитивного восприятия 
и устойчивого интереса к освоению и внедрению 
цифрового образовательного контента как инно-
вационного решения достигается посредством 
применения стимулов и мотивационных техник. 
Данные методы представляют собой комплекс 
инструментов и подходов, направленных на ак-
тивизацию желаемого поведения. Опираясь на 
классификацию образовательных методов, пред-
ложенную Ю. К. Бабанским, в рамках стимули-
рования и мотивации педагогического персонала 
к использованию цифрового образовательного 
контента цифровой образовательной платформы 
«Моя школа» в качестве инструмента цифровой 
поддержки образовательного процесса можно 
выделить две основные категории [Теория обу-
чения … , 2025; Фильченкова, 2017]: 

– методы, направленные на стимулирование и 
мотивацию интереса к процессу освоения инно-
вационного продукта (организация дискуссий, 
создание элементов новизны, обеспечение ситу-
аций успеха); 

– методы, ориентированные на развитие чув-
ства долга и ответственности (разъяснение инди-
видуальной и социальной ценности внедрения 
инновационного решения, использование систе-
мы поощрений и взысканий). 

Следует отметить также значимость и форм 
стимулирования и мотивации вовлечения педа-
гогов в деятельность по освоению цифрового 
образовательного контента цифровой образова-
тельной среды «Моя школа» как средства циф-
рового сопровождения образовательного процес-
са как материального, так и нематериального ха-
рактера. В качестве средств стимулирования 
и мотивации вовлечения педагогов в деятель-
ность по освоению цифрового образовательного 
контента цифровой образовательной среды «Моя 
школа» как средства цифрового сопровождения 
образовательного процесса мы рассматриваем 

конкурсы, рейтинги, дискуссионные площадки, 
проекты. 

Решение третьей задачи основывается на ме-
тоде информирования и методе консультирова-
ния. Назначение метода информирования заклю-
чается в передаче актуальной для каждого педа-
гога информации об опыте освоения и внедрения 
в образовательный процесс цифрового образова-
тельного контента, которая, в свою очередь, 
должна отвечать следующим свойствам: цен-
ность, актуальность, доступность, достоверность, 
точность, полнота, объективность. 

Формами информирования об актуальном 
опыте освоения и внедрения в образовательный 
процесс цифрового образовательного контента 
мы рассматриваем выступления на методических 
семинарах, вебинарах и иных мероприятиях по 
обмену педагогическим опытом, издание мето-
дической продукции, индивидуальные беседы и 
консультации.  

Решение задачи ориентации педагогов на 
применение в реализации различных целевых 
функций инновационного решения – цифрового 
образовательного контента цифровой образова-
тельной среды «Моя школа» как средства циф-
рового сопровождения образовательного процес-
са – может быть реализовано за счет выстраива-
ния системы корпоративного обучения, главная 
роль в котором принадлежит неформальным об-
разовательным практикам. Методическую осно-
ву таких практик составляет метод обучения 
действием, при котором участники получают 
знания и навыки через решение реальных про-
блем и ситуаций. В отличие от традиционного 
обучения, где теория преобладает над практикой, 
здесь обучение происходит непосредственно 
в процессе решения конкретных проблем.   

Реализация технологии вовлечения педагогов 
в деятельность по освоению цифрового образо-
вательного контента цифровой образовательной 
среды «Моя школа» как средства цифрового со-
провождения осуществляется с соблюдением 
следующих условий: 

– ведение персонального рейтинга эффектив-
ности каждого педагога; 

– обеспечение доступа к необходимой ин-
формации в цифровой образовательной среде 
учебного заведения; 

– формирование в образовательной организа-
ции проектных групп, «команд изменений». 

Результат вовлечения педагогов в деятельность 
по освоению цифрового образовательного кон-
тента цифровой образовательной среды «Моя 
школа» как средства цифрового сопровождения 
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образовательного процесса заключается в повы-
шении числа педагогов, готовых применять 
в качестве средства цифрового сопровождения 
образовательного процесса инновационное реше-
ние – цифровой образовательный контент, имею-
щих инновационную направленность, выражаю-
щуюся мотивацией достижения, отсутствием цен-
ностно-информационного барьера в деятельности 
по освоению инновационного решения. 

Средствами измерения результата вовлечения 
педагогов в деятельность по освоению цифрового 
образовательного контента цифровой образова-
тельной среды «Моя школа» как средства цифро-
вого сопровождения образовательного процесса 
являются следующие оценочные процедуры: диа-
гностика мотивации достижений, диагностика 
трансформации представлений о цифровом обра-
зовательном контенте, диагностическая карта 
оценки практического опыта применения цифро-
вого образовательного контента. 

Заключение 

Таким образом, описанная технология вовле-
чения педагогов в деятельность по освоению 
цифрового образовательного контента цифровой 
образовательной среды «Моя школа» как сред-
ства цифрового сопровождения образовательно-
го процесса направлена на развитие у педагогов 
осознания значимости освоения инновационного 
решения  для собственного развития и повыше-
ния качества образовательного процесса, осу-
ществление поддержки педагога (материальная, 
техническая, информационная, образовательная 
и т. д.) в его деятельности по освоению иннова-
ционного решения его инновационной деятель-
ности. Все это позволяет обеспечить совокуп-
ность мотивов инновационной деятельности, си-
стему ценностей инноваций, стремление к обо-
гащению инновационного опыта, что составляет 
инновационную направленность личности. 
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