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Аннотация. В статье представлен сравнительный анализ стратегических направлений развития 

национальных систем образования стран Шанхайской организации сотрудничества в контексте формирования 

общего образовательного пространства. Цель исследования заключалась в выявлении общих и уникальных 

направлений национальных образовательных политик, а также в определении перспектив формирования 

общего образовательного пространства региона. На основе анализа нормативных документов выделены 

ключевые векторы конвергенции, включающие цифровизацию образования, повышение качества 

и доступности, развитие непрерывного обучения, поддержку педагогов, интернационализацию и ориентацию на 

рынок труда. При этом зафиксированы линии дивергенции, связанные с языковой политикой, ценностно-

идеологическими установками и степенью централизации управления. Методологической основой послужил 

сравнительный анализ при помощи специально разработанной трёхуровневой аналитической рамки, применены 

методы вертикального и горизонтального контент-анализа, позволившие оценить степень соответствия 

национальных приоритетов глобальной и региональной повестке, структурировать материал по 

содержательным блокам и выявить зоны совпадений и различий. Сделано предположение, что формирование 

общего образовательного пространства возможно в формате сетевой платформы, основанной на совместных 

проектах, академической мобильности и координации стандартов, а не в логике полной унификации. 

В результате определены институциональные и культурные факторы, способствующие сближению систем 

образования, а также барьеры, затрудняющие интеграцию. Сделан вывод о том, что устойчивость общего 

образовательного пространства региона зависит от способности стран-участниц сочетать национальные 

интересы с региональными приоритетами и от готовности выстраивать долгосрочные механизмы 

взаимодействия. В статье доказана важность учета особенностей национальных образовательных систем при 

формировании регионального образовательного пространства, что способствует развитию теории 

сравнительного анализа образовательных систем и расширяет методологический инструментарий исследований 

в области межнациональной интеграции. Проведенное исследование помогает лучше понять динамику 

формирования глобальных и региональных инициатив в образовании, показывая влияние как универсальных 

факторов (цифровизация, качество, доступность), так и локально обусловленных аспектов (языковая политика, 

национальная идентичность). 
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Abstract. The article presents a comparative analysis of the strategic directions of educational development in the 

member states of the Shanghai Cooperation Organization, examined in the context of building a common educational 

space. The purpose of the study was to identify shared and distinctive priorities of national education policies, as well as to 

assess the prospects for creating a regional framework of cooperation in education. Based on the analysis of policy 

documents, the research identifies the main vectors of convergence, which include the digital transformation of education, 

improving quality and accessibility, supporting lifelong learning, enhancing the status of teachers, promoting 

internationalization, and strengthening the connection between education and the labour market. At the same time, the 

study highlights persistent lines of divergence related to language policy, value and ideological orientations, and the degree 

of centralization in governance. The methodological approach is grounded in comparative analysis within a specially 

developed three-level analytical framework, combined with vertical and horizontal content analysis, which made 

it possible to assess the alignment of national priorities with global and regional agendas, to structure materials by thematic 

clusters, and to reveal both overlaps and divergences. The findings demonstrate that the creation of a common educational 

space is feasible as a network platform based on joint projects, academic mobility, and coordination of standards rather 

than complete unification. The study concludes that the sustainability of this educational space will depend on the capacity 

of participating states to balance national interests with regional priorities and to establish long-term mechanisms 

of cooperation. The article proves the importance of taking into account the peculiarities of national educational systems in 

the formation of the regional educational space, contributes to the development of the theory of comparative analysis 

of educational systems and expands the methodological tools of research in the field of interethnic integration. The 

conducted research helps to better understand the dynamics of the formation of global and regional initiatives in education, 

showing the influence of both universal factors (digitalization, quality, accessibility) and locally determined aspects 

(language policy, national identity). 
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policy; regional integration; convergence and divergence  
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Введение 

Актуальность исследования связана с усиле-

нием роли Шанхайской организации сотрудни-

чества (далее – ШОС) как международного субъ-

екта, для которого образование становится ин-

струментом «мягкой силы», обеспечивающим 

устойчивость и конкурентоспособность региона 

в условиях трансформации мировой экономики и 

политики [Стратегия развития Шанхайской … , 

2015, с. 1, 15].  

Сегодня мир стремится к созданию системы, 

в которой будет не один, а много разных центров 

влияния. В условиях формирования многополяр-

ного мира странам ШОС необходимо согласовы-

вать образовательные цели и механизмы, отве-

чающие глобальным вызовам и региональным 

приоритетам [Протокол Восьмого Совеща-

ния … , 2025, с. 1]. В этой связи становится акту-

альным анализ стратегических документов госу-

дарств-участников организации с целью выявле-

ния конвергентных и дивергентных тенденций 

в области образования. Особую значимость про-

блема исследования приобретает в свете гло-

бальной повестки дня ООН в области устойчиво-

го развития, а именно – цель устойчивого разви-
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тия «Качественное образование» (ЦУР-4), кото-

рая требует от стран ШОС обеспечения каче-

ственного, доступного и инклюзивного образо-

вания для всех. Для стран-участниц это означает 

необходимость согласования национальных 

стратегий с международными стандартами и 

практиками [Инчхонская декларация … , 2015, 

с. 7]. Следовательно, возникает потребность 

комплексного анализа интеграции глобальных 

стандартов и национальных интересов в рамках 

общего образовательного пространства стран 

ШОС. 

Документы ШОС и ЮНЕСКО подчёркивают 

роль образования как ресурса стабильности, 

устойчивого развития и межкультурного диалога 

[Меморандум о взаимопонимании, 2023, с. 1]. 

Поэтому исследование стратегических векторов 

развития национальных систем образования ста-

новится не только научно значимым, но и прак-

тически полезным для повышения устойчивости 

региона к образовательным вызовам и понима-

ния механизмов формирования общего образова-

тельного пространства. 

Цель исследования заключается в выявлении, 

анализе и сопоставлении общих и специфиче-

ских ориентиров развития образования в странах 

ШОС на основе контент-анализа стратегических 

документов. 

Источниковая база собрана с использованием 

официальных документов, охватывающих как 

глобальный и региональный, так и националь-

ный уровни. Основанием для отбора источников 

служит их нормативно-стратегический характер 

и актуальность. В корпус включены документы 

трех уровней: международные документы (ООН, 

ЮНЕСКО), документы ШОС, национальные до-

кументы.  

Методология и методы исследования 

На основе методологии сравнительно-

педагогического анализа в качестве методов ис-

следования выбраны контент-анализ, качествен-

ный сравнительный анализ (горизонтальный 

и вертикальный), системный подход и обобщение. 

Для достижения целей исследования разрабо-

тана трёхуровневая аналитическая рамка, объ-

единяющая глобальные ориентиры (ООН, 

ЮНЕСКО, ЦУР-4) и региональные приоритеты 

ШОС. Каждый уровень рамки включает кон-

кретные показатели и критерии, адаптированные 

к задачам сопоставительного анализа: первый 

уровень включает анализ ключевых документов, 

задающих глобальный и региональный контек-

сты образовательного развития; второй уровень 

аналитической рамки содержит четыре компо-

нента, отражающих реализацию ЦУР-4 и регио-

нальных приоритетов ШОС; третий уровень 

охватывает условия, влияющие на согласование 

стратегий стран ШОС. 

Также применён метод двухуровневого кон-

тент-анализа: вертикальный анализ оценивает 

соответствие национальных стратегий глобаль-

ным (ООН, ЮНЕСКО) и региональным (ШОС) 

приоритетам по четырём параметрам: доступ-

ность, качество, кадровый ресурс и цифровиза-

ция; горизонтальный анализ выявляет общие и 

специфические черты образовательной политики 

стран ШОС по тем же параметрам, фиксируя це-

ли, механизмы и ценностные ориентиры. 

Результаты исследования 

Образование занимает ключевое место в по-

вестке устойчивого развития как самостоятель-

ная цель (ЦУР-4) и как инструмент достижения 

других целей [Цели образования … , 2022, с. 1]. 

Цель устойчивого развития № 4, сформулиро-

ванная ООН и ЮНЕСКО, предусматривает обес-

печение всеохватного и справедливого каче-

ственного образования и поощрение возможно-

стей обучения на протяжении всей жизни для 

всех. Согласно Инчхонской декларации, образо-

вание является фундаментальным правом чело-

века и условием для обеспечения устойчивого 

экономического роста, социальной инклюзивно-

сти и экологической устойчивости [Инчхонская 

декларация … , 2023, с. 12].  

Реализация ЦУР-4 опирается на целевые по-

казатели, охватывающие все уровни образования 

и включающие развитие инклюзивного подхода, 

предполагающего устранение гендерного 

и социального неравенства в доступе к образова-

нию, цифровизацию как средство расширения 

равного доступа к ресурсам и технологиям, 

а также формирование компетенций устойчивого 

развития, глобальной гражданственности и прав 

человека, развития навыков XXI века [Цели об-

разования … , 2022, с. 8]. 

Можно сказать, что образовательная повестка 

ООН задаёт универсальные стандарты качества 

и доступности образования и требует их инте-

грации в национальные стратегии. Региональные 

объединения, такие как ШОС, становятся про-

водниками этих стандартов, обеспечивая согла-

сование глобальных целей и национальных при-

оритетов.  

Основанная в 2001 году, ШОС объединяет 

государства с разнообразными историческими 

и культурными традициями, решающие общие 
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задачи безопасности и устойчивого развития 

[Хартия Шанхайской организации … , 2001, с. 1-

3]. Важным направлением деятельности является 

образовательное сотрудничество, закреплённое в 

Стратегии развития ШОС до 2025 года как прио-

ритет гуманитарных связей [Стратегия развития 

Шанхайской … , 2015, с. 18]. 

В рамках инициативы «Новый экономический 

диалог» особое внимание уделяется цифровой 

трансформации образования, развитию онлайн-

ресурсов и созданию общей цифровой среды [Ре-

шение Совета … , 2024, с. 3]. Центральным меха-

низмом сотрудничества выступает Университет 

ШОС, обеспечивающий академическую мобиль-

ность и совместные программы [Университет 

Шанхайской организации сотрудничества … , 

2023], его роль по внедрению новых направлений 

подготовки, отражающих общие приоритеты и 

потребности региона, подтверждена Протоколом 

Восьмого Совещания министров образования 

[Протокол Восьмого Совещания … , 2025, с. 2]. 

Отсюда следует вывод, что образовательные ини-

циативы ШОС формируют платформу для инте-

грации стандартов и культурного диалога, согла-

суя глобальные цели (ЦУР-4) с региональными 

приоритетами и создавая основу общего образо-

вательного пространства. 

Вследствие наложения глобального (ЦУР-4) 

и регионального (ШОС) векторов формируются 

основания для конструирования общего образо-

вательного пространства (далее ООП) как ин-

струмента согласования целей, стандартов и ме-

ханизмов развития образования на евразийском 

уровне. 

В научной литературе «образовательное про-

странство» определяется как «вид пространства, 

место, охватывающее человека и среду в процес-

се их взаимодействия, результатом которого вы-

ступает приращение индивидуальной культуры» 

[Пономарев, 2014, с. 45]. Его ключевое условие – 

согласованность нормативных рамок, институтов 

и ценностей, позволяющая объединять образова-

тельные политики на межгосударственном 

уровне. 

В глобальном контексте создание ООП бази-

руется на реализации Цели устойчивого 

развития 4 (ЦУР-4) и документах ЮНЕСКО, ко-

торые акцентируют не только институциональ-

ную совместимость, но и включение в учебные 

программы идей гражданственности, устойчиво-

го развития и прав человека [Распаковка це-

ли … , 2024]. 

На региональном уровне в рамках ШОС ООП 

понимается как совокупность согласованных поли-

тик, институтов и программ, обеспечивающих ака-

демическую мобильность, гармонизацию образо-

вательных стандартов и подготовку кадров для 

приоритетных направлений развития организации. 

Формирование ООП требует ряда условий: 

– политико-правовая согласованность, вклю-

чающая признание образования общественным 

благом, его закрепление в стратегических доку-

ментах и участие стран в многосторонних меха-

низмах координации [Распаковка цели … , 2024, 

с. 21]; 

– институциональная совместимость, плат-

формы обмена студентами и преподавателями, 

взаимное признание дипломов, например, 

УШОС, проект единого диплома [Университет 

Шанхайской организации … , 2023]; 

– целостность стратегических ориентиров, 

совпадение приоритетов в области качества, до-

ступности, цифровизации и инклюзивности 

[Протокол Восьмого Совещания…, 2025]; 

– координация образовательной политики, ре-

гулярное межгосударственное взаимодействие, 

совместное планирование и мониторинг [Мемо-

рандум о взаимопонимании … , 2023, с. 4]. 

В результате рассуждений приходим к заклю-

чению о том, что общее образовательное про-

странство можно рассматривать как результат 

согласованной многоуровневой политики, соче-

тающей национальные интересы с глобальными 

и региональными рамками. 

Глобальная рамка образовательной политики 

формируется ООН и ЮНЕСКО, ответственными 

за международные стандарты в образовании и 

координацию Повестки дня до 2030 года 

[UNESCO in brief, 2024]. Среди 17-ти целей 

устойчивого развития ключевую роль играет 

ЦУР-4 – «обеспечение всеохватного и справед-

ливого качественного образования и поощрение 

возможности обучения на протяжении всей жиз-

ни для всех» [Инчхонская декларация … , 2015, 

с. 20]. Суть ЦУР-4 раскрывается в задачах, 

направленных на обеспечение доступности и ка-

чества образования, ликвидацию неравенства, 

развитие устойчивых компетенций и повышение 

квалификации педагогов [Цели образования … , 

2022, с.18]. Особенность ЦУР-4 в её сквозном 

характере: она способствует достижению других 

целей – от ликвидации бедности (ЦУР-1) до 

устойчивого экономического роста (ЦУР-8) и 

климатической ответственности (ЦУР-13) [Рас-

паковка цели … , 2024, с. 29]. В рамках програм-
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мы ЮНЕСКО «Образование 2030» также акцен-

тирует внимание на инклюзивности, цифровой 

трансформации, глобальной гражданственности 

и развитии навыков XXI века. Таким образом, 

ориентиры ООН и ЮНЕСКО формируют норма-

тивную основу, к которой адаптируются нацио-

нальные и региональные стратегии, включая по-

литику стран ШОС. 

На основании нормативных документов ШОС 

можно выделить четыре ключевых направления 

образовательной политики организации: 

1. Институциональное сближение и совмест-

ные структуры (например, УШОС); 

2. Подготовка кадров для приоритетных 

сфер – экономики, безопасности, IT; 

3. Цифровизация образования – создание об-

щей информационной платформы; 

4. Гуманитарное сближение и межкультур-

ный диалог через образование. 

При этом, в отличие от глобальной рамки, 

ШОС акцентирует приоритет государственного 

суверенитета и отказ от универсализации моде-

лей развития [Хартия Шанхайской организа-

ции … , 2001, с. 4]. Подход ООН опирается на 

права человека и инклюзивность, в то время как 

ШОС – прагматику и устойчивый рост. 

Таким образом, сравнение образовательных 

стратегий стран ШОС исключительно через 

призму ЦУР-4 будет односторонним. Глобальная 

рамка задаёт нормативную цель, а ШОС обеспе-

чивает её региональную адаптацию – через сете-

вые проекты, кадровую подготовку и институци-

ональное партнёрство. Это и формирует архи-

тектуру общего образовательного пространства 

региона. 

Анализ стратегий стран ШОС выявляет кон-

вергентные векторы образовательной политики, 

которые формируют основу общего образова-

тельного пространства. Большинство государств 

демонстрируют сходство по следующим пара-

метрам: 

1. Признание образования как фундаменталь-

ного права и общественного блага. Все нацио-

нальные стратегии стран ШОС закрепляют обра-

зование как базовое право и общественное благо. 

Так, в Индии оно определяется как «обществен-

ная услуга и право каждого ребёнка» [National 

Education Policy, 2020, с. 6]; в Казахстане под-

чёркивается «равенство прав на качественное 

образование» [Концепция развития дошкольно-

го…, 2023, с. 42]; в России и Беларуси гаранти-

руется право каждого на образование как фунда-

ментальная ценность [Федеральный закон Об 

образовании … , 2012, с.  10; Концепция разви-

тия … , 2021, с. 6]. 

2. Устойчивое развитие как стратегический 

ориентир. Большинство стран ШОС прямо ссы-

лаются на ЦУР-4 и интегрируют её в националь-

ные программы. В Индии подчёркивается необ-

ходимость создания системы образования, 

«включающей ЦУР-4 и традиционные ценности» 

[National Education Policy, 2020, с. 3]. Казахстан 

делает акцент на воспитании ответственности за 

сохранение природы [Концепция развития до-

школьного…, 2023, с. 72]. Беларусь ставит зада-

чу: «к 2030 году обеспечить усвоение знаний и 

навыков для содействия устойчивому развитию» 

[Государственная программа … , 2020, с.  42]. 

В Таджикистане стратегический документ НСР-

2030 тоже учитывает международные обязатель-

ства, связанные с ЦУР [Национальная страте-

гия … , 2018, с. 5]. 

3. Цифровизация образования. Во всех стра-

нах региона наблюдается курс на цифровую 

трансформацию образования: модернизацию ин-

фраструктуры, внедрение онлайн-платформ, раз-

витие цифровой грамотности. В Узбекистане по-

ставлена задача полного подключения всех обра-

зовательных учреждений к интернету [Концеп-

ция развития … , 2019, с. 11]. В России создана 

«Библиотека цифрового образовательного кон-

тента» [Паспорт стратегии…, 2023, с. 28]. Казах-

стан предусматривает доступ всех школ к интер-

активным платформам [Концепция развития… , 

2023, с. 51]. В Пакистане акцент сделан на ре-

формы в STEM-образовании и развитие EdTech 

[Pakistan Vision, 2025, с. 78]. 

4. Качество, доступность и инклюзивность 

образования. Все страны ШОС акцентируют 

внимание на повышении качества образования, 

равном доступе и инклюзивности, создании 

условий для уязвимых групп и поддержке та-

лантливых учащихся. В Казахстане планируется 

обеспечить стопроцентную доступность инклю-

зивного образования к 2026 году [Концепция 

развития … , 2023, с. 92]. В Беларуси подчёрки-

вается развитие системы поддержки одарённых 

детей и молодёжи, обеспечение равного доступа 

к образованию и принципа справедливости 

[Концепция развития … , 2021, с. 6, 27]. В Та-

джикистане особое внимание уделяется детям-

сиротам, детям с инвалидностью и подросткам 

в трудной жизненной ситуации [Национальная 

стратегия … , 2018, с. 69]. В Узбекистане страте-

гические документы гарантируют право каждого 

ребёнка с ограниченными возможностями 
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на обучение [Концепция развития … , 2019, с. 8]. 

В Индии инклюзия и равенство названы крае-

угольным камнем образовательной политики 

[National Education Policy, 2020, с. 5]. 

5. Интернационализация. Международная от-

крытость рассматривается странами ШОС как 

инструмент повышения качества и конкуренто-

способности образования. В России это выража-

ется в поддержке академической мобильности, 

привлечении иностранных студентов и взаимном 

признании квалификаций [Федеральный закон Об 

образовании…, 2012, с. 178]. Китай акцентирует 

стратегию образовательной открытости и созда-

ние образовательного центра глобального уровня 

[Outline of the Plan … , 2024, с. 7]. Узбекистан 

ориентирован на участие в международных ис-

следованиях качества образования (PISA, TIMSS, 

PIRLS) и вхождение в ведущие системы аккреди-

тации [Концепция развития … , 2019, с. 10]. 

6. Ценностно-идеологическое воспитание. 

Образовательные стратегии стран ШОС подчёр-

кивают роль воспитания в укреплении граждан-

ственности, патриотизма и идентичности. 

В Кыргызстане одной из задач обозначено фор-

мирование модели гражданина и патриота [Стра-

тегия развития … , 2021, с. 35]. В России акцент 

сделан на воспитании гражданской идентично-

сти, ответственности и патриотизма [Концепция 

развития дополнительного … , 2022, с. 18]. В Бе-

ларуси – на духовно-нравственном воспитании 

через приобщение к традициям и культурным 

ценностям [Концепция развития … , 2021, с. 31]. 

7. Ориентация на рынок труда. Во многих 

стратегиях подчеркнута важность практико-

ориентированного образования, навыков 

XXI века и развития профессиональной подго-

товки. В Казахстане цифровые компетенции за-

креплены как обязательный элемент всех обра-

зовательных стандартов [Концепция разви-

тия … , 2012, с. 40]. В Узбекистане внедряются 

программы, ориентированные на STEAM-

дисциплины, критическое мышление и самосто-

ятельный анализ [Концепция развития … , 2019, 

с. 10]. В России внимание уделяется развитию 

навыков цифровой экономики через все уровни 

образования [Национальный проект «Образова-

ние», 2018, с. 96]. 

8. Повышение статуса педагога. В странах 

ШОС отмечается курс на повышение привлека-

тельности профессии учителя через материаль-

ное стимулирование, аттестацию и поддержку 

профессионального роста. В Таджикистане ак-

цент сделан на систему повышения квалифика-

ции и стимулирование педагогической деятель-

ности [Национальная стратегия … , 2018, с. 53]. 

В Казахстане принят Закон о статусе педагога, 

предусматривающий рост зарплат и снижение 

нагрузки, доплаты за магистерскую степень и 

наставничество [Концепция модернизации … , 

2022, с. 5]. В Индии политика направлена на не-

прерывное профессиональное развитие учителей, 

включая международные программы и онлайн-

модули [National Education Policy, 2020, с. 22]. 

9. Образование на протяжении всей жизни. 

Концепция непрерывного образования закрепля-

ется во многих национальных стратегиях стран 

ШОС как ключевой элемент адаптации к изме-

нениям. В Беларуси создана система непрерыв-

ного и практико-ориентированного педагогиче-

ского образования [Концепция развития … , 

2021, с. 11]. В Узбекистане развиваются меха-

низмы для обучения педагогов, особенно в мало-

комплектных школах отдалённых регионов 

[Концепция развития … , 2019, с. 5]. В России 

федеральный проект «Новые возможности для 

каждого» нацелен на постоянное обновление 

профессиональных навыков граждан, включая 

цифровые компетенции [Национальный проект 

«Образование», 2018, с. 87-88].  

Конвергентные направления в образователь-

ной политике стран ШОС формируют общее со-

держательное поле, в котором национальные 

особенности сочетаются с глобальными тренда-

ми. Несмотря на различия в стартовых условиях 

и ресурсах, наблюдается сближение в таких 

ключевых сферах, как цифровизация, обеспече-

ние качества, социальная инклюзия, интернаци-

онализация и подготовка к вызовам рынка труда. 

Совокупность этих векторов задаёт общий нор-

мативный и содержательный каркас, создаёт 

предпосылки для согласования стратегий 

и укрепляет потенциал формирования общего 

образовательного пространства ШОС. На этом 

фоне контрастнее проявляются дивергентные 

особенности национальных моделей. 

Несмотря на выраженные точки сближения 

в стратегиях образовательного развития стран 

ШОС, полноценное понимание региональной 

политики невозможно без учёта национальных 

особенностей. Дивергентные различия связаны 

с историческими и культурными традициями, 

идеологическими установками, институциональ-

ной архитектурой и степенью централизации 

управления. Они проявляются в приоритетах 

языковой политики, роли религии и идеологии, 
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а также в специфике воспитательной функции 

систем образования. 

Образование в Беларуси рассматривается как 

инструмент культурной преемственности, патрио-

тического воспитания и институционального кон-

троля [Концепция развития … , 2021, с.  12]. 

В стратегических документах подчёркивается 

формирование идентичности через героико-

патриотическое и духовно-нравственное воспита-

ние [Государственная программа … , 2020, с. 29]. 

Отличительной чертой является технологическая 

специализация: государственная программа 

включает «Подпрограмму 8: Подготовка кадров 

для ядерной энергетики» [Государственная про-

грамма … , 2020, с.  38], что отражает стратегиче-

ский приоритет данной сферы. В университетах 

внедряется модель «Университет 3.0», объединя-

ющая образование, науку и предпринимательство, 

создавая каналы трансфера технологий и кадрово-

го обеспечения экономики [Государственная про-

грамма … , 2020, с.  18-19]. Управление качеством 

образования характеризуется высокой централи-

зацией, включая национальные исследования ка-

чества раз в три года [Программа развития … , 

2023, с.  25]. Можно утверждать, что белорусская 

модель сочетает ценностно-гуманитарные ориен-

тиры с технологической модернизацией и жёст-

кой управляемостью. 

Образовательная стратегия Индии сочетает 

философско-культурную самобытность с инсти-

туциональной и технологической инновационно-

стью. Центральное место занимает интеграция 

национального наследия и многоязычия: полити-

ка подчёркивает «богатое наследие древних ин-

дийских знаний» и предусматривает широкое 

преподавание санскрита и других классических 

языков [National Education Policy, 2020, с.  4, 14]. 

Индия предлагает новую педагогическую струк-

туру «5+3+3+4», охватывающую все этапы до-

школьного и школьного образования, возраст 

учащихся от 3-х до 18-ти лет, и заменяющую за-

падную модель «10+2» [National Education 

Policy, 2020, с.  6]. Уникальной инициативой яв-

ляется создание школьных кластеров для объ-

единения ресурсов и оптимизации управления 

[National Education Policy, 2020, с.  29]. Педаго-

гика строится на сочетании ценностного воспи-

тания и практико-ориентированного обучения: 

учащиеся 6–8-х классов проходят обязательные 

модули по ремеслам и стажировки у местных 

мастеров [National Education Policy, 2020, с. 16]. 

Система оценивания и научная политика также 

трансформируются: вводятся модульные экзаме-

ны с возможностью пересдачи [National 

Education Policy, 2020, с.  13] и учреждается 

Национальный исследовательский фонд для под-

держки исследований [National Education Policy, 

2020, с.  46]. Цифровизация реализуется ком-

плексно: в образовательный процесс внедряются 

искусственный интеллект, аналитика «больших 

данных» и адаптивные технологии [National 

Education Policy, 2020, с. 51], формируется циф-

ровое портфолио учащегося как форма монито-

ринга развития личности, создаётся националь-

ный центр оценки PARAKH [National Education 

Policy, 2020, с. 17-19], расширяется онлайн-

обучение через образовательную платформу 

DIKSHA [National Education Policy, 2020, с.  57]. 

Таким образом, Индия выстраивает оригиналь-

ную модель, где национальные ценности и куль-

турное разнообразие интегрируются с передовы-

ми цифровыми и институциональными практи-

ками, что делает её стратегию одной из наиболее 

комплексных в пространстве ШОС. 

Образование в Иране опирается на традици-

онные ценности, культурные и религиозные 

нормы. Центральным институтом воспитания 

признаётся семья [Transforming Education Pre-

Summit, 2022, с. 2]. Образовательная политика 

строится в тесной связке с укреплением семей-

ных основ и моральным воспитанием. Система 

школьного образования реализуется по принци-

пу гендерной сегрегации (7–18 лет), что тракту-

ется не как дискриминация, а как защита мо-

ральных норм и формирования «здорового об-

щества» [Transforming Education Pre-Summit, 

2022, с. 3]. Профессия учителя рассматривается 

как духовная миссия, предполагающая тесную 

связь с семьёй ученика, духовную зрелость 

и национально-религиозную идентичность; педа-

гог должен быть не только носителем знаний, но 

и проводником религиозных и семейных ценно-

стей. В этой логике обучение охватывает четыре 

измерения – отношение к себе, Богу, людям 

и Божьему творению [Transforming Education 

Pre-Summit, 2022, с. 5]. Уникальной особенно-

стью является стратегия медиаобразования, 

направленная на защиту молодежи от «цифровой 

колонизации». Она охватывает шесть сфер – от 

духовно-нравственного до научно-технического 

образования – и делает акцент на «цифровом 

воспитании» через родителей и учителей 

[Transforming Education Pre-Summit, 2022, с. 6]. 

Иран официально оставляет за собой право отка-

заться от соблюдения положений повестки ООН 

в сфере образования, если они противоречат ис-
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ламским принципам или национальным интере-

сам [Transforming Education Pre-Summit, 2022, 

с. 2]. Это подчеркивает приоритет культурной и 

идеологической автономии. Образовательная 

модель Ирана строится на религиозных принци-

пах, приоритезирует семью, трактует педагоги-

ческую деятельность как миссию и использует 

медиаобразование как инструмент защиты куль-

турной идентичности.  

Образовательная стратегия Казахстана демон-

стрирует сочетание культурной преемственности, 

цифровой трансформации и институциональных 

инноваций. Одной из характерных черт является 

триединая языковая политика, сочетающая казах-

ский, русский и английский языки. В школьную 

среду интегрированы семейные и этнокультурные 

практики через программы «Семья – школа», про-

екты по формированию читательской грамотно-

сти и культурного сообщества [Концепция разви-

тия…, 2023, с. 25]. Казахстан также выделяется 

внедрением служб школьной медиации и профи-

лактики буллинга (1865 учреждений), что демон-

стрирует управленческую зрелость подходов 

к школьной безопасности [Концепция разви-

тия … , 2023, с. 22-23]. Финансово-

управленческие механизмы достаточно ориги-

нальны, внедрена дифференцированная модель 

подушевого финансирования и расширение ис-

точников инвестиций, что создает устойчивую 

инфраструктуру и стимулирует педагогов [Кон-

цепция развития … , 2023, с. 58]. В 2022 г. введён 

интегральный «Индекс благополучия детей» 

(56 индикаторов), позволяющий оперативно вы-

являть социальные и образовательные риски 

[Концепция развития … , 2023, с. 20]. В вузах раз-

вивается программа «Серебряный университет», 

вовлекающая пожилых людей в образовательный 

процесс [Концепция развития высшего … , 2012, 

с. 10]. Это отражает ориентацию на обучение на 

протяжении всей жизни и межпоколенческое вза-

имодействие. Особого внимания заслуживает 

прогнозирование новых профессий, создан «Ат-

лас новых профессий», что делает подготовку 

кадров более прогнозируемой и гибкой [Концеп-

ция развития высшего…, 2012, с. 6]. Кроме того, 

Казахстан инвестирует в создание развивающих 

мультимедийных продуктов для детей, отражаю-

щих национальные ценности [Концепция разви-

тия дошкольного…, 2023, с. 8], что способствует 

формированию культурной идентичности с ран-

него возраста. Следует отметить, что казахстан-

ская стратегия сочетает ориентацию на цифрови-

зацию, культурную преемственность и управлен-

ческую инновационность, что делает её одной из 

наиболее системных и сбалансированных в про-

странстве ШОС. 

Китайская образовательная стратегия строит-

ся на идеологической консолидации, цифровом 

лидерстве и институциональной самодостаточ-

ности. Центральной ценностью остаётся партий-

ная идеология. Образование рассматривается как 

инструмент воспитания лояльных граждан соци-

алистического государства с китайской специ-

фикой. Особенностью является воспитание через 

патриотические поездки – «красные маршруты». 

Китай также активно развивает цифровые плат-

формы национального масштаба, такие как 

«Национальная платформа умного образования» 

и «Национальный цифровой университет», фор-

мирует систему непрерывного образования 

и обеспечивает цифровой суверенитет (контроль 

над контентом). Создаётся корпус национальных 

учебников, а также поддерживаются редкие 

и «вымирающие» дисциплины [Outline of the 

Plan … , 2024, с.  2-5], в то время как глобальные 

стратегии фокусируются преимущественно на 

STEM-навыках. На глобальном уровне Китай 

продвигает цифровое образование через Всемир-

ный альянс по цифровому образованию и другие 

международные инициативы. Дополнительно 

внедряется система карьерного роста «новые во-

семь ступеней», нацеленная на поощрение спе-

циалистов по уровню их вклада [Outline of the 

Plan … , 2024, с.  5]. Китайская модель сочетает 

идеологическую монолитность, технологиче-

скую масштабность и институциональный суве-

ренитет, формируя уникальный путь развития 

как внутри страны, так и на международной 

арене. 

Образовательная политика Кыргызстана опи-

рается на национальные ценности, институцио-

нальную адаптивность и практико-

ориентированный подход. Центральное место 

занимает воспитание патриотизма: «Воспитание 

молодежи осуществляется с опорой на общече-

ловеческие и национальные ценности» [Концеп-

ция развития образования … , 2021, с. 20]. Стра-

тегия предусматривает многоязычное образова-

ние (кыргызский, русский и иностранный языки) 

[Концепция развития образования … , 2021, 

с.  5], профилизацию старшей школы для про-

фессионального самоопределения [Концепция 

развития образования … , 2021, с. 9], а также ме-

ры по обеспечению школьной безопасности, 

включая создание центров толерантности и без-

опасности образовательной среды [Стратегия 
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развития образования … , 2021, с. 54]. Особое 

внимание уделяется признанию неформального 

образования: «создание системы официального 

признания квалификации, знаний и умений, при-

обретенных неформальным путем» [Программа 

развития образования … , 2021, с. 18, 20, 67]. 

Отдельное направление – обновление библио-

течной системы и введение государственной 

аренды учебников через цифровую платформу 

«Жаны китеп» [Программа развития образова-

ния … , 2021, с.  5]. Наконец, Кыргызстан также 

фиксирует цель по развитию экспорта професси-

онального образования [Стратегия развития об-

разования … , 2021, с.  49]. В результате, страте-

гия Кыргызстана опирается на культурную пре-

емственность, институциональную адаптивность 

и практико-ориентированный подход, интегри-

руя национальные ценности с современными об-

разовательными решениями. 

Пакистанская стратегия образования тесно 

связана с государственным и религиозным стро-

ительством, подчёркивая приоритет националь-

ных ценностей и единства. Центральной задачей 

становится воспитание характера [Pakistan 

Vision, 2025, с. 41]. Тем самым реализуется идеал 

воспитания не только грамотного, но и религи-

озно и нравственно устойчивого гражданина. 

Образовательные реформы подчинены долго-

срочному планированию [Pakistan Vision, 2025, 

с.  2], что подчёркивает прагматичность и страте-

гическую направленность реформ. Институцио-

нальные меры включают учреждение «Фонда 

для создания рабочих мест в университетах» для 

связи высшей школы с рынком труда – шаг, 

направленный на интеграцию высшей школы 

с экономикой и снижение безработицы среди 

выпускников, а также масштабное расширение 

доступа через университетский кампус в каждом 

округе и развитие онлайн-программ. В рамках 

политики территориального выравнивания до-

ступа правительство запускает масштабную кам-

панию по открытию университетов в каждом 

округе страны – попытка повысить охват, не-

смотря на ресурсные ограничения [Pakistan 

Vision, 2025, с.  35]. Можно сказать, что образо-

вательная политика Пакистана строится на син-

тезе государственных ценностей, социальной 

справедливости и институционального прагма-

тизма, отличаясь от глобальной рамки акцентом 

на идеологическое единство и религиозную пре-

емственность. 

Российская стратегия развития образования 

демонстрирует сочетание идеологического про-

ектирования, цифрового суверенитета и плат-

форменных решений. Ключевым направлением 

является воспитание гражданской идентичности: 

«Федеральный проект “Успех каждого ребенка” 

направлен на достижение цели национального 

проекта по воспитанию гармонично развитой и 

социально ответственной личности на основе 

духовно-нравственных ценностей народов Рос-

сийской Федерации, исторических и националь-

но-культурных традиций» [Национальный про-

ект «Образование», 2018, с. 81]. Государство 

продвигает принципы патриотизма, уважения 

к традициям и межэтническому согласию через 

целевые федеральные программы, в том числе 

«Разговоры о важном». Приоритетом становится 

формирование цифровой образовательной экоси-

стемы, обеспечивающей персонализацию обуче-

ния и защиту информационного пространства. 

Разрабатываются сервисы «Цифрового помощ-

ника» для учеников, учителей и родителей, си-

стема цифрового портфолио для фиксации до-

стижений и подачи документов в вузы. Распре-

деление контента обеспечивается через государ-

ственный маркетплейс с верификацией материа-

лов [Паспорт стратегии Цифровая … , 2023, с. 4, 

6-7; Национальный проект «Образование», 2018, 

с. 38-39]. Ключевым ориентиром становится 

«цифровая зрелость» отрасли – переход на оте-

чественные решения и отказ от внешней зависи-

мости. Профориентация строится на алгоритми-

ческом самообследовании, что отражает курс на 

автоматизацию управления человеческим капи-

талом [Паспорт стратегии Цифровая … , 2023, 

с. 11]. В отличие от большинства стран ШОС, 

где образовательные стратегии сосредоточены на 

модернизации инфраструктуры, расширении до-

ступа и развитии навыков XXI века, российская 

модель выделяется акцентом на идеологическую 

интеграцию и цифровой суверенитет. Образова-

ние конструируется как инструмент ценностной 

консолидации общества. 

Стратегия образования Таджикистана ориен-

тирована на индустриальное обновление и соци-

альную инклюзию. В долгосрочной перспективе 

предусмотрен переход к 12-летней системе обу-

чения как основе формирования человеческого 

капитала для промышленного роста [Националь-

ная стратегия развития … , 2018, с. 7]. Уникаль-

ным направлением является создание научно-

образовательно-производственных кластеров, 

связанных с ключевыми отраслями – сельским 

хозяйством, энергетикой и транспортом [Нацио-

нальная стратегия развития … , 2018, с. 51]. Та-
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джикистан также демонстрирует ориентацию на 

выпускников, соответствующих отраслевым ква-

лификациям, – формируется модель оценки ком-

петенций с опорой на профстандарты [Нацио-

нальная стратегия развития…, 2018, с. 53]. Осо-

бое внимание уделяется институциональному 

контролю и предупреждению неэффективности 

через современные системы мониторинга и про-

зрачное управление [Национальная стратегия 

развития … , 2018, с. 5-6]. В отличие от других 

стран, стратегия Таджикистана сочетает инду-

стриально-технологическую ориентацию 

с прагматизмом и акцентом на социальную 

устойчивость. 

Стратегия образования Узбекистана акценти-

рует цифровую трансформацию, институцио-

нальные инновации и ценностное сопровожде-

ние технологий. Знаковым проектом стал запуск 

инициативы «Один миллион программистов», 

направленной на обучение широких слоёв насе-

ления цифровым навыкам [Концепция разви-

тия … , 2019, с. 7]. В школах создаются smart-

библиотеки, объединённые в единую цифровую 

систему и подключённые к ресурсам Националь-

ной библиотеки [Концепция развития … , 2019, 

с. 6]. Программа IT-Nation направлена на пере-

подготовку преподавателей и учащихся в сфере 

новых технологий, включая искусственный ин-

теллект и машинное обучение – с ориентацией 

на внутренний рынок труда [Концепция разви-

тия … , 2019, с. 7]. Развивается сеть Президент-

ских школ с фокусом на STEAM (наука, техно-

логия, инжиниринг, искусство и математика) 

и элитарной модели обучения, что отражает 

стратегию избирательной модернизации [Кон-

цепция развития … , 2019, с. 6]. Формируется 

национальный цифровой контент на основе эти-

ческих норм. Уникальным элементом является 

внедрение биометрии и ID-карт для мониторинга 

посещения учащихся, управления процессами и 

безопасностью. Институционально интересна 

интеграция бизнеса в управление образованием, 

что повышает сопряжённость образования 

с рынком труда. Особое внимание уделяется 

внешкольному образованию, интегрированному 

с промышленными предприятиями, а также сер-

тификации директоров школ по управленческим 

компетенциям, что создаёт устойчивую кадро-

вую модель [Концепция развития … , 2019, с. 8]. 

Можно сказать, что образовательная модель Уз-

бекистана представляет собой синтез цифрови-

зации, локальной этики и управленческих ре-

форм. 

Следует подчеркнуть, что линии дивергенции 

стратегий образовательного развития стран 

ШОС раскрывают глубину культурного и инсти-

туционального разнообразия региона. Эти разли-

чия не являются барьером для интеграции, но 

указывают на необходимость построения общего 

образовательного пространства на принципах 

вариативности, гибкости и уважения к суверени-

тету. Его формирование возможно при согласо-

вании национальных интересов с глобальными и 

региональными приоритетами, а также при со-

здании устойчивых механизмов координации. 

Таким образом, к факторам, способствующим 

формированию ООП ШОС можно отнести: сов-

падение приоритетов (цифровизация, качество 

образования, социальная инклюзия, компетенции 

XXI века), создающее запрос на обмен опытом и 

стандартизацию; наличие институциональной 

базы, прежде всего Университета ШОС как 

платформы сетевого взаимодействия; гибкость 

глобальных рамок (ЦУР, ЮНЕСКО), допускаю-

щих национальные адаптации. В то же время 

имеются и факторы, затрудняющие интеграцию: 

идеологическая дивергенция (религиозные, госу-

дарственно-патриотические и партийные осно-

вания стратегий); языковой барьер и отсутствие 

единого академического языка; низкая институ-

циональная совместимость (различия в уровнях и 

длительности обучения, стандартах и признании 

квалификаций). 

Исходя из анализа стратегий и текущей ин-

ституциональной базы, можно предположить, 

что общее образовательное пространство ШОС 

будет формироваться не как унифицированная 

система, а как сетевая платформа сотрудниче-

ства. Приоритет получат отдельные направления: 

совместные программы и двойные дипломы, ин-

теграция цифровых платформ и библиотек, вза-

имное признание квалификаций, партнерства 

в инженерии, энергетике, экологии и безопасно-

сти. Такая «мозаичная» модель позволит учиты-

вать специфику стран, сохраняя идею общности 

как стратегический ориентир, но избегая жест-

кой унификации. 

Заключение 

Проведённый сравнительный анализ страте-

гий развития образования стран Шанхайской ор-

ганизации сотрудничества позволил выявить как 

направления сближения, так и глубинные разли-

чия в образовательной политике. Общими векто-

рами выступают цифровизация, повышение ка-

чества и доступности образования, развитие не-
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прерывного обучения, поддержка педагогов, ин-

тернационализация и ориентация на рынок тру-

да. В то же время национальные стратегии фик-

сируют устойчивые линии дивергенции, связан-

ные с языковой политикой, ценностными осно-

ваниями и уровнем централизации управления. 

Сравнительный подход показал, что форми-

рование общего образовательного пространства 

в регионе возможно только в формате сетевой 

модели, предполагающей совместные проекты, 

координацию стандартов и развитие академиче-

ской мобильности, а не в логике полной унифи-

кации. Такой «мозаичный» формат позволяет 

учитывать институциональное и культурное раз-

нообразие стран, сохраняя баланс между нацио-

нальными интересами и региональными приори-

тетами. 

Таким образом, устойчивость общего образо-

вательного пространства ШОС будет зависеть от 

способности государств интегрировать глобаль-

ные цели с региональной спецификой и от го-

товности выстраивать долгосрочные механизмы 

сотрудничества. Полученные результаты созда-

ют основу для дальнейших исследований, 

направленных на эмпирическую проверку реали-

зуемости заявленных стратегий и оценку их вли-

яния на процессы образовательной интеграции 

в Евразии. 

Проведенное исследование имеет ограниче-

ния: оно опирается на стратегические докумен-

ты, фиксирующие намерения, но не фактическую 

реализацию, что может порождать разрыв между 

целями и практикой (например, в инклюзии или 

цифровизации сельских школ). Дополнительный 

риск связан с многоязычными источниками и 

возможными семантическими и культурными 

искажениями. В дальнейшем необходима эмпи-

рическая проверка выводов и применение мето-

дов контекстуального анализа. 
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