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Аннотация. Статья посвящена построению ранжированного перечня профессионально важных качеств 

(ПВК) будущих менеджеров на основе формализованной процедуры экспертных оценок и последующей стати-

стической верификации. Экспертная панель из 12-ти специалистов по управлению персоналом и подготовке 

управленцев оценила 34 качества (22 позитивных и 12 риск-маркерных) по десятибалльной шкале. Получено 

«ядро ПВК» из десяти приоритетных качеств: ответственность (медиана 10,0), стратегическое мышление (9,0), 

этичность, самоконтроль, надёжность, планирование и организованность, лидерство (все – 8,5), честность, обу-

чаемость и коммуникабельность (все – 8,0). Среди наименее допустимых черт выделены низкий самоконтроль, 

неэтичность и агрессивность / грубость; далее – высокомерие / упрямство и эмоциональная нестабильность. На 

основании ранга предложен прикладной психодиагностический пакет из шести методик, охватывающий пять 

блоков ПВК (когнитивно-аналитический, коммуникативно-организационный, лидерский, эмоционально-

волевой, ценностно-этический) и пригодный для группового применения в вузе. Результаты создают основу для 

учебно-методического проектирования: входного скрининга студентов, выбора модульных интервенций (стресс-

менеджмент, командное взаимодействие, управленческие навыки) и мониторинга динамики развития ключевых 

качеств в управленческих программах. Особое значение имеет возможность дифференцированного подхода: на 

основе результатов диагностики можно формировать индивидуальные траектории развития, акцентируя внима-

ние на наиболее слабых звеньях профессиональной компетентности. Полученные данные могут быть использо-

ваны как в высшем образовании, так и в системе корпоративного обучения и повышения квалификации мене-

джеров. 
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Abstract. The article is devoted to constructing a ranked list of professionally important qualities (PIQ) of future man-

agers based on a formalized expert evaluation procedure followed by statistical verification. An expert panel of 

12 specialists in personnel management and managerial training assessed 34 qualities (22 positive and 12 risk-marker) 

using a ten-point scale; aggregation was performed using the median, taking into account the interquartile range (IQR) and 

the mean value. The consistency of expert opinions was characterized by Kendall’s coefficient of concordance (W≈0.20), 

while the reliability of median estimates was tested using a bootstrap procedure (B=2000–5000; 95% CI). A «core set 

of PIQ» comprising ten priority qualities was identified: responsibility (median 10.0), strategic thinking (9.0), ethics, self-

control, reliability, planning and organizational skills, leadership (all 8.5), honesty, learning ability, and sociability (all 8.0). 

Among the least acceptable traits, low self-control, lack of ethics, and aggressiveness/rudeness were highlighted, followed 

by arrogance/stubbornness and emotional instability. Based on the ranking results, an applied psychodiagnostic package of 

six methods was proposed, covering five PIQ blocks (cognitive-analytical, communicative-organizational, leadership, 

emotional-volitional, and value-ethical) and suitable for group use in higher education institutions. The findings form the 

basis for educational design: initial screening of students, selection of modular interventions (stress management, team-

work, managerial skills), and monitoring of the dynamics of key qualities in management programs. 

Key words: рrofessionally important qualities; future managers; expert evaluation; ranking; psychodiagnostics; 

competence-based approach; psychological competence  
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Введение 

Ускорение изменений в экономике и техноло-

гиях делает подготовку будущих менеджеров за-

висимой не только от освоения предметных зна-

ний, но и от сформированности комплекса про-

фессионально важных качеств (ПВК) как инте-

грального личностно-делового ресурса. Исследо-

вания в области профессиональной подготовки 

управленцев показывают: конкурентоспособность 

специалиста в существенной мере определяется 

уровнем его профессионально-личностных ком-

петенций и индивидуально-психологических ха-

рактеристик [Катунова, 2016, с. 54]. В системе 

высшего образования это усиливает запрос на до-

казательные, операционализированные подходы к 

выявлению и целенаправленному развитию ПВК, 

включая активные и модульные форматы обуче-

ния взрослых [Терехова, 2016] и методики их 

формирования у студентов управленческих 

направлений [Кузнецова 2009, с. 168]. В этих 

условиях метод экспертных оценок выступает 

естественным инструментом интеграции профес-

сиональных суждений и перевода их в формаль-

ные ранги и веса для принятия образовательных 

решений [Данелян, 2015, с. 183]. 

Несмотря на накопленный массив работ 

о ПВК менеджеров, сохраняются три ощутимых 

проблемы. Во-первых, отсутствует единая 

иерархия ПВК, пригодная для учебно-

методического планирования в управленческих 

программах. Во-вторых, диагностический ин-

струментарий по ряду качеств неравномерен: 

лучше обеспечены методиками креативность, 

ответственность, лидерство, склонность к риску, 

тогда как оценка эмоциональной стабильно-

сти/стрессоустойчивости и адаптационного по-

тенциала применяются в кадровой практике су-

щественно реже из-за методических и интерпре-

тационных трудностей. В-третьих, экспертные 

процедуры, действительно удобные для синтеза 

мнений специалистов, требуют строгого соблю-

https://elibrary.ru/SXSXSE
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дения формальных правил отбора экспертов 

и проверки согласованности их суждений; в про-

тивном случае риски субъективности и «давле-

ния авторитетов» возрастают; аналогичные огра-

ничения выделяются и при оценке психологиче-

ской компетентности руководителей [Терехова, 

2022]. Указанные теоретические и практические 

проблемы подчеркивают актуальность построе-

ния ранжированного перечня ПВК на основе 

формализованной экспертной процедуры с по-

следующей статистической верификацией. 

Изучение профессионально важных качеств 

менеджеров остается актуальной задачей органи-

зационной психологии, что подтверждается зна-

чительным числом международных исследова-

ний последних лет [Hitka, 2022; Almaamari, 

2020]. Систематический обзор Kakemam 

[Kakemam, 2020], выполненный на основе анали-

за публикаций 2000–2020 гг., идентифицировал 

шесть ключевых доменов управленческих ком-

петенций: коммуникация, управление взаимоот-

ношениями, лидерство, профессионализм, зна-

ние организационной среды и бизнес-навыки.  

Эмоциональный интеллект – как одно из цен-

тральных ПВК современных менеджеров – полу-

чил обширное эмпирическое подтверждение. Ги-

бридный систематический обзор Coronado-

Maldonado и Benítez-Márquez [Coronado-

Maldonado…, 2023], охвативший 104 исследова-

ния из баз Web of Science и Scopus, продемон-

стрировал, что 79 % работ носят эмпирический 

характер, причем наиболее часто применяются 

шкалы WLEIS (20 %), MSCEIT (15 %) и 5G 

(14 %). Авторы выявили 17 подкатегорий лидер-

ства, связанных с эмоциональным интеллектом, 

включая трансформационное лидерство, вирту-

альное лидерство и эффективность управления 

командами. Эти данные подчеркивают слож-

ность структуры ПВК и необходимость ком-

плексного подхода к их оценке. 

Важным направлением исследований стала 

дифференциация управленческих компетенций 

по организационным уровням. Эмпирическое 

исследование Musavi [Musavi, 2025], проведен-

ное на выборке 120-ти сотрудников с использо-

ванием валидированного опросника (α Кронба-

ха = 0,78), показало существенные различия 

в приоритетных ПВК для операционных, сред-

них и высших менеджеров. Если для операцион-

ного уровня критичны ответственность, коман-

дообразование и коммуникативные навыки, то 

для топ-менеджеров на первый план выходят 

стратегическое мышление, управление эффек-

тивностью и системное мышление. Эти резуль-

таты согласуются с концепцией системогенеза 

профессиональной деятельности В. Д. Шадрико-

ва [Шадриков, 2007; 1982], согласно которой 

ПВК формируются не изолированно, а как инте-

грированная подсистема психологической си-

стемы деятельности, причем различные качества 

развиваются гетерохронно в зависимости от спе-

цифики профессиональных задач.  

Методологические аспекты оценки лидерских 

качеств также остаются предметом активных дис-

куссий. Критический анализ психометрических 

свойств широко используемого Многофакторного 

опросника лидерства (MLQ-5X), выполненный 

Batista-Foguet [Batista-Foguet, 2024] методом кон-

фирматорного факторного анализа на двух неза-

висимых выборках, показал, что трансформаци-

онное, транзакционное и попустительское лидер-

ство следует рассматривать как формативные, 

а не рефлективные конструкты. Это имеет суще-

ственные последствия для интерпретации резуль-

татов экспертной оценки и подчеркивает важ-

ность корректного методологического обоснова-

ния процедур диагностики ПВК менеджеров. 

Цель исследования – разработать ранжиро-

ванный перечень ПВК будущих менеджеров 

(студентов управленческих направлений) на ос-

нове формализованной процедуры экспертных 

оценок и краткой статистической обработки ре-

зультатов, пригодный для использования в учеб-

но-методическом проектировании и диагностике. 

Гипотеза исследования: 

1) отбор экспертов по формальным призна-

кам – подтверждённая предметная компетент-

ность, релевантный опыт, независимость интере-

сов и организация заочного/итерационного опро-

са с ранжированием обеспечат получение устой-

чивого согласованного ранга ПВК;  

2) агрегирование оценок (медиана/среднее, 

нормировка в удельные веса) и проверка вариа-

тивности/согласованности мнений (коэффициент 

вариации, ранговые процедуры) дадут статисти-

чески удовлетворительные показатели качества 

группового суждения; 

3) полученный ранг будет согласован с акту-

альными требованиями к психологической ком-

петентности руководителя и образовательными 

условиями её формирования. 

Предметная область исследования – профес-

сионально важные качества будущих менедже-

ров как интегральные личностно-деловые харак-

теристики, обеспечивающие успешность профес-

сиональной подготовки и перспективную конку-
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рентоспособность выпускников управленческих 

направлений. 

Методология исследования 

Теоретико-методологическую основу иссле-

дования составила концепция системогенеза 

профессиональной деятельности В. Д. Шадрико-

ва [Шадриков, 2010; 1996; 2007], рассматриваю-

щая профессионально важные качества как ди-

намическую подсистему психологической си-

стемы деятельности. Согласно данному подходу, 

ПВК не существуют как изолированные свойства 

личности, а формируются и функционируют как 

интегрированные компоненты целостной систе-

мы профессиональной деятельности, где систе-

мообразующую роль играет цель деятельности. 

Принципиальное значение имеет положение 

о гетерохронности развития ПВК: различные 

профессионально важные качества менеджеров 

(коммуникативные навыки, аналитическое мыш-

ление, рефлексивность, стратегическое видение) 

формируются с разной скоростью и в различные 

периоды профессионального становления.  

Особую роль в структуре ПВК менеджеров, 

согласно работам А. В. Карпова [Карпов, 2005; 

1998; 2004; 2003], играет рефлексивность как 

психическое свойство, обеспечивающее метаси-

стемный уровень регуляции управленческой дея-

тельности. Карпов выделяет четыре типа рефлек-

сивности в управленческой деятельности: ситуа-

тивную (самоконтроль и анализ в текущих ситу-

ациях), ретроспективную (анализ прошлого опы-

та), проспективную (планирование и прогнози-

рование) и социальную (понимание позиций 

и внутреннего мира других людей). Метакогни-

тивные процессы, согласно концепции Карпова 

и Скитяевой [Карпов, 2005], функционируют как 

качественно более высокий уровень психической 

организации, регулирующий базовые когнитив-

ные процессы, причем в ходе профессионализа-

ции структурная согласованность метакогнитив-

ных параметров возрастает, что коррелирует 

с эффективностью управленческой деятельности. 

В качестве метода исследования применялся 

экспертный опрос, методологическое обоснова-

ние которого опирается на современные подходы 

к оценке управленческих компетенций. Между-

народное Дельфи-исследование Bürkin [Bürkin, 

2024], проведенное в пять раундов с участием 

экспертов из различных секторов, продемон-

стрировало эффективность консенсусных мето-

дов для выявления критических компетенций 

трансформационного лидерства с детализиро-

ванными поведенческими дескрипторами. 

В нашем исследовании экспертная оценка позво-

лила выявить не только перечень значимых ПВК, 

но и их относительную важность, а также связи 

между различными профессионально важными 

качествами в структуре деятельности менеджера. 

Методика исследования 

Экспертная панель. Для проведения исследо-

вания была сформирована экспертная группа из 

12-ти специалистов в области управления персо-

налом и подготовки менеджеров. Отбор экспертов 

производился на основании следующих критери-

ев: значимый практический управленческий опыт 

(стаж работы руководителем не менее 5–10 лет), 

высокий академический статус (наличие учёной 

степени или звания) и активное участие в HR-

деятельности (опыт подбора, оценки или обуче-

ния персонала). Каждый эксперт заполнил раздел 

анкеты «Сведения об эксперте», где указывались 

код (анонимизированное ФИО), общий трудовой 

стаж и стаж на руководящих должностях, теку-

щая должность, наличие учёной степени/звания, 

а также принадлежность к профессиональному 

сообществу. Такой подход обеспечил высокую 

квалификацию панели и разнообразие перспек-

тив. В состав группы вошли, в частности, HR-

специалисты (эксперты в области оценки и раз-

вития управленческих кадров) и опытные мене-

джеры-практики, обеспечивающие понимание 

повседневной специфики управленческой дея-

тельности. Подобная комбинация позволила со-

четать научно-теоретический и практический 

взгляд на значимость различных качеств. 

Процедура оценки. Экспертам был предложен 

стандартизированный опросник, включающий 

перечень из 34-х качеств менеджера. Перечень был 

составлен на основе теоретического анализа лите-

ратуры и профессиональных стандартов и охваты-

вал все ключевые группы ПВК. Позитивные (клю-

чевые) качества были представлены 22-мя пункта-

ми (№ 1–22), например: стрессоустойчивость, ли-

дерство, стратегическое мышление, коммуника-

бельность, умение работать в команде, планиро-

вание и организованность, адаптивность (гиб-

кость), креативность, эмоциональный интеллект, 

ответственность, надёжность, дисциплинирован-

ность, трудолюбие, честность, этичность (поря-

дочность), решительность, аналитическое 

и системное мышление, обучаемость, цифровая 

грамотность, самоконтроль, настойчивость. Нега-

тивные (рисковые) качества были перечислены 

в 12-ти пунктах (№ 23–34), в том числе: импуль-
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сивность, эмоциональная нестабильность, нере-

шительность, склонность к микроменеджменту, 

высокомерие и упрямство, консерватизм (негиб-

кость), фаворитизм (необъективность), эгоизм, 

низкий самоконтроль, агрессивность и грубость, 

замкнутость, непорядочность (неэтичность). Каж-

дое позитивное качество эксперты оценивали по 

десятибалльной шкале значимости (1 – качество 

совсем не важно для менеджера, 10 – исключи-

тельно важно). Для негативных маркеров оценка 

интерпретировалась как степень недопустимости: 

1 – черта не мешает работе, 10 – качество совер-

шенно недопустимо у руководителя. Эксперты 

проставляли баллы по каждому пункту и при 

необходимости могли дополнять анкету отсут-

ствующими, по их мнению, характеристиками. 

В сумме 12 экспертов оценили 34 качества – 

таким образом была получена матрица данных 

размером 34×12. Для обработки результатов при-

менялся количественный статистический подход. 

Для каждого качества вычислялись следующие 

показатели распределения экспертных баллов: 

медиана, межквартильный размах (IQR), среднее 

значение, минимум и максимум. Агрегирование и 

ранжирование проводилось по правилу медиан: 

чем выше медиана оценки качества – тем выше 

его место в рейтинге. Если у нескольких качеств 

медианные оценки совпадали, выше ставилось 

качество с меньшим IQR (то есть с более высоким 

локальным согласием экспертов), а при равных 

показателях дополнительно учитывалось среднее 

значение. Для проверки устойчивости результатов 

была применена бутстреп-процедура: с много-

кратным ресэмплированием панелей экспертов (B 

= 2000–5000) рассчитывались 95 %-ные довери-

тельные интервалы (ДИ) для медиан. Таким обра-

зом оценивалось, насколько надежно определено 

медианное значение и порядок рангов при слу-

чайных колебаниях состава экспертов. 

Опираясь на ответы экспертов, был сформи-

рован итоговый ранжированный список ПВК. 

Отдельно были выделены две «витрины» резуль-

татов:  

1) ядро позитивных качеств – отсортирован-

ный перечень 22-х положительных ПВК в поряд-

ке убывания медианной значимости;  

2) карта рисков – ранжированный список 12-

ти нежелательных качеств по убыванию медиан-

ной недопустимости.  

Особое внимание уделялось первой группе – 

на её основе выделены 10 профессионально важ-

ных качеств менеджера, то есть десятка качеств с 

наивысшими оценками значимости. Ниже пред-

ставлены основные количественные результаты. 

Результаты исследования 

Общая картина оценок. Эксперты высоко оце-

нили значимость практически всех представлен-

ных качеств: средняя медиана по 34-м качествам 

составила 7,90 (при диапазоне медианных оценок 

от 6,0 до 10,0). Это означает, что список ПВК 

в целом валиден и включает действительно зна-

чимые для менеджера характеристики (нет «лиш-

них» пунктов). Коэффициент конкордации 

W≈0.20 указывает на умеренное согласие экспер-

тов: с одной стороны, явного расхождения во 

мнениях нет, с другой – эксперты по-разному рас-

ставили акценты в важности качеств. Локальная 

согласованность оценок варьировала для разных 

пунктов списка. Так, 5 качеств имели высокое со-

гласие (IQR ≤ 1,5) – например, самоконтроль и 

этичность получили очень схожие баллы от всех 

экспертов (IQR всего ~1,25). У 16-ти качеств 

наблюдалось умеренное согласие (1,5 < IQR ≤ 

3,0), а у 13-ти качеств – низкое согласие (IQR > 3). 

Максимальная неоднородность мнений зафикси-

рована по пункту «Импульсивность» (№ 23): IQR 

= 7,0 при медиане 6,0 (оценки экспертов разбро-

саны от 3 до 10). Это говорит о различиях в тол-

ковании значимости некоторых черт: например, 

импульсивность одними экспертами рассматрива-

лась как критичный недостаток, а другими – как 

менее существенный. В то же время по ряду ка-

честв прослеживается единодушие: так, стабильно 

высокие оценки получили ответственность 

(№ 10), самоконтроль (№ 21), этичность (поря-

дочность) (№ 15) и надёжность (№ 11) – эти ка-

чества все эксперты признали очень важными. 

С другой стороны, среди негативных маркеров 

все эксперты отметили как крайне недопустимые 

низкий самоконтроль (обратное качество к само-

регуляции), непорядочность и агрессивность и 

грубость – эти черты получили максимальные 

штрафные баллы у большинства судей. 

В результате агрегирования баллов был полу-

чен рейтинг ключевых качеств менеджера. Таб-

лица 1 демонстрирует первые десять позиций 

«ядра ПВК» – качества с наибольшими медиан-

ными оценками (из диапазона № 1–22).  
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Таблица 1. 

Ядро ПВК 
 

Ранг № Качество Медиана IQR Среднее Мин–Макс 

1 10 Ответственность 10,0 2,00 9,08 7–10 

2 3 Стратегическое мышление 9,0 2,50 8,33 5–10 

3 15 Этичность (порядочность) 8,5 1,25 8,42 7–10 

4 21 Самоконтроль 8,5 1,25 8,42 5–10 

5 11 Надёжность 8,5 2,00 8,25 1–10 

6 6 Планирование и организованность 8,5 2,25 8,08 5–10 

7 2 Лидерство 8,5 3,50 7,92 5–10 

8 14 Честность 8,0 1,50 8,42 7–10 

9 19 Обучаемость (способность к обучению) 8,0 1,50 8,33 6–10 

10 4 Коммуникабельность 8,0 2,25 8,00 5–10 
 

Из таблицы 1 видно, что лидером рейтинга 

стала ответственность – это качество получило 

максимальную возможную медиану 10,0, то есть 

все или почти все эксперты поставили ему выс-

ший балл. На втором месте по значимости – 

стратегическое мышление (медиана 9,0). Далее в 

первую пятёрку вошли сразу качества с медианой 

8,5 баллов: этичность (интегритет), самокон-

троль, надёжность, организованность (умение 

планировать работу) и лидерство. Немного усту-

пили им, разделив 8–10 места с медианой 8,0, та-

кие черты, как честность, обучаемость (способ-

ность быстро учиться новому) и коммуникабель-

ность. Разница между 3–7 местами и 8–10 незна-

чительна (всего 0,5 балла по медиане), что гово-

рит об относительном равенстве важности этих 

качеств в глазах экспертного сообщества.  

Антирейтинг (риски). Дополнительным ре-

зультатом исследования стала «карта рисков» – 

список негативных качеств, противоположных 

ПВК, которые эксперты отметили как наиболее 

недопустимые для руководителя. Здесь три пер-

вых места заняли:  

1) низкий самоконтроль (отсутствие саморе-

гуляции); 

2) неэтичность (непорядочность); 

3) агрессивность и грубость. 

Все они получили медиану оценки недопу-

стимости 9,0 (при IQR порядка 1,25–2,0), то есть 

расценены практически всеми экспертами как 

«красные флаги». Следом в пятёрку вошли высо-

комерие/упрямство (мед. 8,5) и эмоциональная 

нестабильность (мед. 8,0). Данные результаты 

дополняют «портрет менеджера» с обратной сто-

роны: помимо того, какие качества нужны, опре-

делено, какие черты категорически нежелатель-

ны. Так, даже при отличных когнитивных спо-

собностях, менеджер вряд ли будет успешен, ес-

ли он ненадёжен, неспособен контролировать 

себя или ведёт себя неэтично – эти факторы ста-

нут причиной профессиональных неудач, не-

смотря на остальные достоинства. 

Обсуждение результатов 

Практическое значение полученных результа-

тов состоит в том, что валидированный перечень 

ПВК открывает возможность разработки при-

кладного диагностического инструментария для 

оценки данных качеств у студентов управленче-

ских специальностей. Иными словами, зная, какие 

качества входят в «ядро» и наиболее важны, мож-

но подобрать соответствующие психодиагности-

ческие методики, а затем целенаправленно фор-

мировать эти качества в ходе обучения. Предлага-

емый подход согласуется с компетентностным 

подходом в образовании: сначала проводится экс-

пертный скрининг для выявления критичных 

компетенций, затем их развитие подкрепляется 

стандартизированными тестами и тренингами. На 

основании нашего исследования ключевыми зо-

нами развития для будущих менеджеров являются 

стрессоустойчивость и эмоциональная саморегу-

ляция, лидерский потенциал, эмоциональный ин-

теллект, креативность, коммуникативные навыки, 

надёжность и ответственность, способность 

к обучению и адаптивность.  

В заключении настоящей статьи представим 

психодиагностический пакет для оценки профес-

сионально важных качеств (ПВК) у студентов 

управленческих направлений, согласованный 

с полученным нами ранжированным перечнем 

ПВК и требованиями к качеству экспертных 

процедур. Отбор методик строился как «мост» от 

результатов формализованного экспертного 

ранжирования к образовательной практике: ин-

струменты покрывают пять содержательных 

блоков ПВК и позволяют оперативно собрать 

исходный «портрет» и затем проверить динами-

ку после развивающих модулей обучения.  

В таблице 2 представлена схема психодиагно-

стического пакета для оценки профессионально 
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важных качеств (ПВК) у студентов-менеджеров: 

для каждого из пяти блоков показаны покрывае-

мые ПВК и рекомендуемые методики. 

Таблица 2. 

Сводный психодиагностический инструментарий по 5-ти блокам ПВК 
 

Блок Покрываемые ПВК Рекомендуемые методики 

1. Когнитивно-

аналитический 

Аналитическое мышление (прямо); стра-

тегическое и системное мышление, обу-

чаемость, креативность (косвенно) 

Прогрессивные матрицы Равена (SPM) 

2. Коммуникативно-

организационный 

Коммуникабельность, командность (ко-

оперативность), навыки планирования, 

организованность (прямо) 

КОС-1 (Синявский–Федоришин [Кузнецова, 2025]) 

3. Лидерский Лидерство, решительность (прямо); кос-

венно – настойчивость, стрессоустойчи-

вость, надежность, трудолюбие 

Опросник лидерских способностей (Жариков–

Крушельницкий [Прогрессивные матрицы … , 

2011]) 

4. Эмоционально-волевой Стрессоустойчивость, адаптивность, 

самоконтроль (прямо); косвенно – дис-

циплинированность, настойчивость 

Комбинация:  

1) ЭмИн (Люсин [Карпов, 2004]) – EI;  

2) ССП (Моросанова) – стиль саморегуляции [Кар-

пов, 2005]; 3) МЛО-АМ «Адаптивность» (Макла-

ков–Чермянин [Карпов, 2003]) – НПУ, АС, КП, МН 

 

5. Ценностно-этический Честность, ответственность, надёжность 

(прямо); этичность – частич-

но/комбинированно 

МЛО-АМ «Адаптивность» – шкала МН; дополни-

тельно: межличностный EI (ЭмИн) + лидерский 

профиль (Ж-К) 

 
Как видно из таблицы 2, батарея из шести ме-

тодик обеспечивает полное покрытие пяти бло-

ков ПВК при умеренной трудоёмкости и пригод-

ности к групповому применению в вузе. Когни-

тивный блок решается одной краткой культурно-

нейтральной методикой (SPM [Прогрессивные 

матрицы … , 2011]), коммуникативно-

организационный и лидерский – специализиро-

ванными опросниками, а эмоционально-волевой 

и ценностно-этический блоки – за счёт комбина-

ции шкал (ЭмИн [Люсин, 2009], ССП [Мороса-

нова, 2015], МЛО-АМ [Маклаков, 2006]), что 

повышает валидность и снижает риск «моно-

методного» смещения. Цифровая грамотность 

осмысляется как учебная компетенция и оцени-

вается вне психометрического контура, тогда как 

этичность уточняется комбинированно: мораль-

ная нормативность (МН) + межличностный EI + 

лидерский профиль. Такой пакет напрямую со-

относится с ранжированным перечнем ПВК: ос-

новные качества получают прямые индикаторы, 

а сопряжённые – косвенные, что позволяет про-

вести входной скрининг и надежно проверить 

динамику после модульных интервенций. 

Заключение 

Проведённое эмпирическое исследование 

позволило на формализованной основе получить 

ранжированный перечень профессионально важ-

ных качеств (ПВК) будущих менеджеров и вы-

делить «ядро» из десяти приоритетных качеств. 

Дополнительно сформирована «карта рисков» – 

перечень недопустимых качеств, нарушающих 

профессиональную состоятельность руководите-

ля. На основании полученных приоритетов пред-

ложен психодиагностический пакет из шести ме-

тодик, перекрывающий пять содержательных 

блоков ПВК (когнитивно-аналитический; ком-

муникативно-организационный; лидерский; эмо-

ционально-волевой; ценностно-этический) 

и пригодный для группового применения в вузе. 

Практическая ценность работы заключается 

в том, что результирующий ранг ПВК и предло-

женная батарея тестов дают целостный инстру-

ментарий для проектирования и оценки образо-

вательных решений: входной скрининг студен-

тов, подбор индивидуальных траекторий разви-

тия и модульных интервенций (стресс-

менеджмент, командное взаимодействие, управ-

ленческие навыки), пост-оценка динамики по 

ключевым качествам и мониторинг качества 

подготовки. Полученные материалы могут ис-

пользоваться в учебно-методическом планирова-

нии, в системах внутренней оценки программ, 

при отборе и сопровождении молодых управлен-

цев, а также в корпоративном обучении. 
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